Rede zur Einbringung
des Nurnberger
Stadthaushalts 2021

Stadtkammerer Harald Riedel

Hinweis: Die Haushaltsrede ist nur in Kombination
mit dem zugehérigen Foliensatz verstandlich.
Es gilt das gesprochene Wort.

Die Folien finden sich in einem kleinen Format an
den entsprechenden Stellen im Text und nochmals

im GroBformat fiir das Detailstudium nach dem Text
der Haushaltrede.

Nirnbergs Stadthaushalt 2021
Uber die Liebe, die Notwendigkeit und die Not
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Sehr geehrter Herr Oberbiirgermeister,

sehr geehrte Kolleginnen und Kollegen aus dem
Stadtrat, der Verwaltung und der Presse,

liebe Zuhorerinnen und Zuhorer,

Wahre Liebe und lastige Pflicht...
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ich habe der Haushaltseinbringung in diesem Jahr
den flir einen K&mmerer ungewohnlichen Titel ,Uber
die Liebe, die Notwendigkeit und die Not* gegeben.
Dementsprechend beginne ich mit der Kulturhaupt-
stadtbewerbung, die ja gleich anschlieBend kommt.
Denn das ist ja immerhin der Titel und das Thema, in
das, so unser Oberbirgermeister letzte Woche, die
Nurnbergerinnen und Nirnberger verliebt sind. Da-
mit kann der Stadthaushalt natiirlich nicht mithalten,
er ist wohl eher geduldet und im besten Fall akzep-
tiert. Akzeptiert ist er aber nur, wenn er die Folgelas-
ten all der Lieben und Verliebtheiten der Burger-
schaft und des Stadtrats auch tragen kann. Kann er
es nicht, dann macht sich schnell Unverstandnis und
Unzufriedenheit breit. Und natiirlich erwartet jede
und jeder von Ihnen, dass er insbesondere die je-
weils eigenen Lieben ausreichend tragt und enthalt.
Die Liebe zur Kulturhauptstadt kostet die Stadt min-
destens 30 Mio. €, das sind aber nur die direkten
Kosten, es gibt jetzt schon viele Zusatzkosten, die
meist aus der Einstellung entstehen: ,Wenn wir/lhr
Kulturhauptstadt sein wollen/wollt, dann muss man
aber schon fiir dies und das Geld in die Hand neh-
men.* Da geht es dann um die Museen, die Kulturini-
tiativen, die Kulturzuschiisse und, und, und...

Liebe Kolleginnen und Kollegen, es herrscht nach 10
Jahren Wirtschaftsaufschwung und Steuerzuwachs
schon stark die Einstellung, dass doch fiir alle Lieben
genug und mdglichst mehr da sein muss. Und der
Satz: ,Wenn fiir dem seine Liebe genug da ist, dann
muss fiir meine auch genug da sein.”, ist omnipra-
sent. Wenn es dann nur die Liebe zur Kultur gabe,
dann wéren wir gut dran. Was haben wir denn alles
flr Lieben in den letzten 15 Jahren entwickelt? Um
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keine Missverstandnisse zu generieren, schwenke
ich jetzt von der Liebe wieder zu den politisch korrek-
ten Begriffen der Notwendigkeit und der politischen
Ziele um:

Trotz héchster Anstrengungen weiter hohe Erwartungs-

und

Ausbau/Ertiichtigung Schulen und
Kinderbetreuung
imaschutz,

~Damuss die Stadt aber
jetzt investieren... )

=
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. Zuerst war da das Ziel der Bildung, zu
Schulen und Kitas und es steht bisher
auRer Zweifel, dass es sich hier um ein
lebensnotwendiges Thema fiir die Zu-
kunft unserer Stadt handelt.

. In den letzten Jahren ist das Ziel des
Klima- und Artenschutzes und der Ver-
kehrswende dazugekommen, auch
verbunden mit dem Willen zu mehr
Fahrradwegen und Griin in der Stadt.
Auch dies ist als unverzichtbar aner-
kannt fiir die Stadt, ihre Menschen, jain
der Verantwortung fiir den ganzen Pla-
neten. Deshalb gibt es auch die Auffas-
sung, dass es hier ,keinen Finanzie-
rungsvorbehalt geben darf.*

. Dann haben wir die Notwendigkeiten
der wachsenden Stadt, die Bereitstel-
lung von ausreichend Wohn- und Ge-
werbeflachen, verbunden mit wachsen-
den Planungskapazitaten.

. Ebenfalls mit der wachsenden Stadt
verbunden, ist die Notwendigkeit der
Verbesserung unserer Blrgerservices
und des Vorantreibens der Digitalisie-
rung.

. Ein zeitlos aktuelles Ziel ist der Zusam-
menhalt der Stadtgesellschaft, unsere
Sozial- und Jugendpolitik, immer noch
neben dem Personal die groRte Ausga-
beposition des Haushalts, Tendenz
wieder steigend.

NURNBERG

. Und zuletzt, und da handelt es sich
dann bis auf den letzten Punkt definitiv
eher weniger um Lieben, die Notwen-
digkeit der Sanierung von Infrastruktur
— Briicken, StraBen, Gebaude bis hin
zu unseren Kulturstatten.

Und so schlieBt sich der Kreis zur Kulturhauptstadt,
deren Anspruchswirkung den Stadthaushalt weit
uber das Festjahr 2025 pragen warde.

Und deswegen geht diese knappe Stunde um die
Frage, wie wir all diese Lieben und Notwendigkeiten
bezahlen, jetzt und in der néheren Zukunft. Ob unser
Geld reicht fir all diese Themen? Und fiir was es al-
les ,keinen Finanzierungsvorbehalt* geben darf? Es
geht um die Frage, wie sich das, was drauflen durch
Corona passiert, in unserem Haushalt mittel- und
langfristig niederschlagt? Es kommen ja gliicklicher-
weise schon wieder gute Nachrichten aus der Wirt-
schaft, der Einbruch 2020 ist nicht ganz so stark und
die Erholung setzt ab 2021 wieder ein. Auch wir erle-
ben gllcklicherweise, dass die Gewerbesteuer zu-
rickging, aber nicht so stark wie befiirchtet. Aber
Fakt ist auch: Unsere Messe und unser Flughafen
liegen darnieder, unmittelbar damit verbunden das
Hotel- und Gaststattengewerbe. Und es gibt Bran-
chen wie unsere Automobilzulieferer, bei denen
Corona im sowieso anstehenden Strukturwandel wie
ein Brandbeschleuniger wirkt.

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

ich habe vor einigen Wochen offentlich Bundesfi-
nanzminister Scholz zitiert, nachdem wir nicht anspa-
ren sollten gegen die Krise. Das halte ich immer noch
fir richtig, deswegen habe ich mich dagegen ent-
schieden, richtig hart auf die Bremse zu treten. Die
Zahlen an sich wirden es eigentlich erfordern. Aber
ich zdgere noch, das, was wir in den letzten Jahren
an Leistungsfahigkeit und Ressourcen aufgebaut ha-
ben, schon wieder zurlick zu bauen. Ich habe mich
entschieden, lhnen vorzuschlagen, zunéchst unse-
ren Kurs der letzten Jahre zu halten. Dieser Haus-
haltsplanentwurf 2021 ist ein Entwurf, der auch den
Titel tragen kénnte ,Kurs halten in der Krise, auch
wenn schon ein paar Sparmafinahmen drin sind, um
tiberhaupt noch genehmigungsfahig zu sein.

Ob dieser Kurs richtig ist, wird sich erst in ein, zwei
Jahren zeigen. Und dieser Kurs birgt auch das Ri-
siko, dass Sie als Stadtratinnen und Stadtrate den
Schluss daraus ziehen, naja, ist ja alles nicht so
schlimm. Da konnen wir getrost weiter all unsere Lie-
ben pflegen.




Nein, die Zahlen, die ich Ihnen jetzt zeige, bedeuten,
dass das Corona-Krisenproblem der Jahre 2020 und
2021 unser eigentliches Problem glasklar hervor-
hebt: Die dauerhafte Uberlastung, eben die Not un-
seres Haushalts durch zu viele Notwendigkeiten und
eben vielleicht auch ein paar zu viele Lieben!

Wir befinden uns an einer Wegscheide

Die ,Welt" des Stadthaushalts bisher und zukanftig.
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Und damit zu den Zahlen:

Sie sehen oben die Jahresergebnisse seit 2008 bis
2019 und die heute eingebrachten Ergebnisse der
mittelfristigen Ergebnisplanung bis 2024. Wir hatten
bis auf 2009 und 2014 immer positive Ergebnisse,
zuletzt mit 61,8 Mio. € plus ein Rekordergebnis in
2019. Wenn wir Gliick haben, schaffen wir in 2020
sogar noch die rote Null dank der Ausgleichsleistun-
gen von Bund und Land.

Das bricht jetzt ein auf Defizite zwischen 40 und 50
Mio. €. Unsere ersten Hochrechnungen lagen bei
Defiziten um 70 Mio. €. Deshalb mussten wir den
Sparstift bei den internen Budgets ansetzen, weil
sonst innerhalb von 3 Jahren unsere Ergebnisriick-
lage von 231 Mio. € aufgebraucht gewesen ware und
spatestens dann die Haushaltsgenehmigung ohne
Auflagen unméglich geworden wére. Die wirklich
schlechte Nachricht: Das ist keine kurze Krise, wir
kommen da unten nicht mehr raus. Das ist die
zwangslaufige Folge der steigenden Kosten, die nur
aufgefangen werden konnen, wenn die Steuerein-
nahmen mit steigen. Bei 700 Mio. € Personalkosten
fuhrt eine 2 %ige-Lohnsteigerung bereits zu Mehr-
kosten von 14 Mio. €. Die aktuelle Lohnforderung bei
den laufenden Tarifverhandlungen lautet auf 4,8 %,
das waren dann schon tber 30 Mio. €. Ich bin unse-
rem VKA-Verhandlungsfiinrer Magde, Oberbiirger-
meister von Lineburg, sehr dankbar fiir seine klare
Positionierung, nach der die Gewerkschaften an die-
ser Stelle die Bodenhaftung verloren haben.

Doch zuriick zur Frage, wie kommt es zu diesem Ein-
bruch?

NURNBERG

Wie gesagt, die Kosten laufen weiter, aber wenn
auch die Ertrage nicht weitersteigen oder sogar zu-
rickgehen, dann schnappt die Falle zu: Wir haben
uns daran gewohnt, dass z.B. die Gewerbesteuer je-
des Jahr um 10 - 20 Mio. € gestiegen ist. Diese lage
dann in der Planung 2021 bei ca. 500 Mio. €, ausge-
hend vom 2019er-Ergebnis von knapp 477 Mio. €.
Das ist eine Differenz von 60 Mio. € zu unserem An-
satz von 441 Mio. €. Und damit ist der Einbruch auch
schon erklart.

Wirtschaftspolitik als eine Maxime der kommenden Jahre
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Meine Botschaft an Sie deshalb: Ohne gesunde Un-
ternehmen und Arbeitsplatze kann unser Haushalt all
die Notwendigkeiten und Lieben nicht tragen. Des-
halb sollte auch die Liebe zu Unternehmen, Arbeits-
platzen und Gewerbeflachen neben Klima- und Ar-
tenschutz sowie Kultur seinen Platz haben.

Wir befinden uns an einer Wegscheide

Die ,Welt* des Stadthaushalts bisher und zukanftig.
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Damit zur unteren Leiste, das sind die Verschul-
dungszahlen, auch diese explodieren in den nachs-
ten vier Jahren, 159, 143, 132, 130 Mio. €, insgesamt
steigt die Verschuldung um 564 Mio. €, sodass wir
bereits punktlich zum Kulturhauptstadtjahr 2025 die
2 Mrd.-Grenze uberschreiten werden. Und damit
kénnen wir auch unser Ziel, die jahrliche Neuver-
schuldung pro Jahr bei moderaten 40 Mio. € zu hal-
ten, nicht mehr erreichen.




Auch das hat seinen Grund: Wenn wir aus dem Ver-
waltungshaushalt keine Mittel mehr bereitstellen kén-
nen, aber der Investitionshaushalt aus vielen Griin-
den weitersteigt, dann geht das nur mit Verschul-
dung.

Stellenschaffungen 2008-2020

2.345 Vollkraftstellen fur die Stadtverwaltung inkl. Eigenbetriebe haben wir
geschaffen

Gesamtstadt; 153,33
RetVIl: 47,42; 4

...das entspricht

einer jahrlichen
Gesamtbelastung
des Haushalts von

rd.1 64 Mio. €

1069.45; 48%
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Was sind die wesentlichen Ursachen fiir diese dra-
matische Entwicklung?

Die vielleicht wesentliche liegt im Stellenaufbau der
letzten zehn Jahre, wir haben fast 2.400 zusatzliche
Stellen geschaffen, allein dieser Zuwachs kostet uns
jahrlich 164 Mio. € dauerhaft. Unsere Mitarbeiter-
schaft geht auf die 12.000er-Marke zu. Auch das war
all den Notwendigkeiten und Lieben geschuldet, die
ich anfangs genannt habe. Nur ein Beispiel: Wir ha-
ben die Stellen im Hochbauamt um rund 90 auf jetzt
266 Vollkraftstellen im Soll sehr deutlich aufgestockt,
um den Investitionsstau abzubauen. Wir haben Gber
800 Stellen in den Kitas und im Jugendamt geschaf-
fen, um die Kinderbetreuung voran zu bringen. Und,
und, und...

Die G best ist wichtiger denn je!

Der ganz grofe Einbruch ist bislang ausgeblieben. Ohne eine starke Gewerbesteuer steht die
Finanzierung der Zukunftsaufgaben in Frage!

.

Nun zu den Griinden fiir das geplante Defizit von
46,3 Mio. € im nachsten Jahr. Da sind natirlich die
geringeren Steuereinnahmen, zuvorderst die Gewer-
besteuer. Sie sehen die Entwicklung im aktuellen
Jahr, das ist die dicke blaue Linie, oben die gestri-
chelte Linie mit dem Planansatz fir 2020 von 467

NURNBERG

Mio. €. Wir waren im Marz fast schon dran, das ware
wahrscheinlich ein gutes Steuerjahr geworden, dann
kam der Knick durch Corona. Aktuell bin ich sehr zu-
frieden, wir liegen bei 425 Mio. €, das ist deutlich bes-
ser als die erwarteten 360 Mio. €. Und wir bekommen
ja vom Bund die Differenz zum Schnitt der drei letz-
ten Jahre ersetzt, sodass wir am Ende auf unseren
Planwert kommen sollten.

An was liegt die Ergebnisveranderung?

GroRe Ertrags- und Aufwandsarten im Vergleich zu 2020

Ergebnisverschlechterung
eerat i Finanzen, Persanatund 1T *

Fur 2021 habe ich, wie genannt 441 Mio. € ange-
setzt, mal sehen, ob der Bund nochmal was aus-
gleicht, die Forderung ist auf Stadtetagsebene da.
Insgesamt gehen die Steuereinnahmen um 31,1 Mio.
€ zurlick, auch bei der Einkommensteuer ist mit ei-
nem Minus von 7,5 Mio. € die hdhere Arbeitslosigkeit
zu spuren. Positiv der griine Balken, das ist die An-
hebung des Zuschusses zu den Kosten der Unter-
kunft im SGB Il um 24 Prozentpunkte durch den
Bund, das sind 31 Mio. €. Auch die Personalkosten
steigen weiter um knapp 16 Mio. €, hier ist eine Ta-
rifsteigerung um 1 % angesetzt, mehr darf es nicht
werden. Wir haben eine Inflation von ca. 0,7 % und
wir hatten in den letzten 10 Jahren Tarifsteigerungen
von insgesamt tber 30 %, davon Reallohnsteigerun-
gen von fast 13 %. Wenn wir einen hoheren Tarifab-
schluss haben, geht dies in der Zukunft auf Kosten
von Stellenschaffungen.

In diesen 16 Mio. € sind auch die Stellenschaffungen
enthalten, die wir im Oktober dem Personal- und Or-
ganisationsausschuss (POA) vorlegen. Insgesamt
waren 462 Stellen beantragt und ich schlage 270 zur
Schaffung vor. Auch dies ist eigentlich zu viel, aber
der Handlungsdruck bei den Biirgerdienststellen,
dem Gesundheitsamt, bei der Digitalisierung und
aufgrund der zusatzlich notwendigen Schulen und
Kitas auch nochmal im Bau- und Planungsbereich
zwingt uns dazu.

Entlastung kommt 2021 bei den Versorgungsauf-
wendungen und den Sachausgaben, leider aber




nicht von den Transferausgaben. 59 Mio. € Mehraus-
gaben, die sich wie folgt zusammensetzen:

Die groRte Position sind die Uberweisungen an die
VAG bzw. den VGN mit insgesamt 23,75 Mio. €, da-
von 20,9 Mio. € Mehrausgaben. Im Einzelnen:

. 13,75 Mio. € fiir das neue 15 €-Sozial-
ticket, dieser Ausgleich wird bis 2024 je
nach Ticketverkaufen ansteigen auf 22
Mio. € und unseren Haushalt damit al-
lein im Finanzplanungszeitraum mit
71,5 Mio. € zusatzlich belasten. Dies ist
eine Subventionierung, die wir uns ei-
gentlich wirklich nicht leisten konnen
und fiir die auch niemand irgendeine
Deckung an anderer Stelle finden wird.

. 2,5 Mio. € kostet die Tarifsteigerungs-
aussetzung fiir 2021

. 4.3 Mio. € das neue 365 €-Schiilerti-
cket, netto sind das bei Gegenrech-
nung des bisherigen Monatstickets 1,3
Mio. €.

. Und 3,3 Mio. € kostet das VAG-Innova-
tionspaket

Man kann also sagen, dass die Halfte des Defizits
allein auf diese Nahverkehrssubventionen geht. So
notwendig man sie sozial- und klimapolitisch sehen
kann, fiir den Haushalt kommen sie in dieser Hohe
zur Unzeit.

Die weiteren Anstiege kommen von den Sozialaus-
gaben, u.a.:

. 15,1 Mio. € mehr fiir Kosten der Unter-
kunft

. 14,4 Mio. € mehr fir die Bezirksumlage

. 14,2 Mio. € mehr fiir Familien und Ju-
gendhilfen

. 12,7 Mio. € flr die Kitazuschiisse und

sonstige vertraglich geregelte Zu-
schusse an soziale Einrichtungen

Die Position Sonstiges besteht insbesondere aus
Entlastungen bei Sachverstandigen, Veranstaltun-
gen und Tagungen oder sonstigen Geschéaftsauf-
wendungen.

NURNBERG

Sofortprogramm Haushaltsstabilisierung

Ergebnisverbesserung durch diverse Manahmen um rund 25 Mio. € far 2021

« Pauschale Kirzungen des Sachkostenbudgets um 10 % bei ausgewahiten Sachkonten
(8,8 Mio. €)

= Erhohung Abzug flr Vakanz von 2,8 % auf 5 % im Personalkostenbudget (2 Mio. €)
- Reduzierung Verlustausgleich des Eigenbetriebs SOR (1 Mio. €)

« Reduzierung Zuschuss Sozialticket von 22 Mio. € auf 13,75 Mio. € (8,25 Mio. €)

- Ertrage aus der Aufldsung Versorgungsriicklage (2,5 Mio. €)

= aber: ZuschUsse an Freie Trager bleiben stabil!

Um das Defizit nicht Richtung 100 Mio. € wachsen zu
lassen, haben wir im Vorfeld bereits intern gekurzt.
Die Sachkostenbudgets um 10 v.H., den Vorabein-
zug der Personalbudgets auf 5 v.H., den Verlustaus-
gleich an SOR um eine Million und den Zuschuss flr
das Sozialticket um 8,25 Mio. €, verbunden mit der
Hoffnung, dass dies ausreicht. Daneben Idsen wir
unsere Versorgungsriicklage mit 2,5 Mio. € pro Jahr
auf, d.h. es geht schon ans Eingemachte!

Wichtig: in Absprache mit dem Oberbiirgermeister
und den beiden haushaltstragenden Fraktionen hal-
ten wir die Zuschlsse an die Freien Trager, Gruppen
und Institutionen konstant!

Durch den beschl; MaR mit

Mehrkosten/Zusatzinvestitionen fir den Stadthaushalt

Eine Auswahl der letzten zwei Jahre — Volumen: 160 Mio.€!

nvestiv Konsumti
+ Fortschreibung Masterplan Freiraum (36,6 = Ausgleich Sozialticket (2021 13,75 Mio. €
Mio. €) ein, in 2022 16,5 Mio. €, in 2023 19,25

Mio. € und ab 2024 ff. 22 Mio. €)
« Ansatzerhohung Kulturhauptstadt (745 T€)
- Fortfohrung Mubikin (440 T€)
= Vereins- und Ehrenamtsakademie (170
T€)

+ Bau von tffentichen Radwegen (11,6 Mio.
€)

» Kieingartenanlagen (2.7 Mio. €)

+ Spielgerate ersetzen (2,0 Mio. €)

. Forderung Vereins- und Kletterzentrum
(1.4 Mio. € + Veranstaltungsbudget kleinere

- Aufwertung AufseBplatz (1,4 Mio. €) GroRsportveranstaltungen 50 T€)

« Reaktivierung der Brunnen (320 T€) « Kunst im offentiichen Raum (50 T€)

+ Lastenfahrrader (40 T€) « Zuschuss Institut far Moderne Kunst (40

+ Zuschuss KiangKonzepte Ensemble (10
Investitiv und konsumtiv T€)

« Balisporthalle Tillypark (38,9 Mio. €, +
Folgekosten Betrieb) Bei Zuschiag als Kulturhauptstadt Europas
. Bikepark Schmausenbuck (200 TE * Planung und Durchfuhrung: 30 Mio. €

einmalig, 60 T€ jahriich)
"
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Diese EinsparmalRnahmen kdnnen aber nicht mithal-
ten, mit dem, was der Stadtrat an Mehrkosten in den
letzten beiden Jahren beschlossen hat, das sum-
miert sich allein auf dieser Folie und das ist nicht ab-
schlielend, auf 160 Mio. €. Auch dies sind Ausgaben
fir unsere Lieben und Notwendigkeiten, je nach ei-
genem Blickwinkel, ich denke, da ist fir jeden von
lhnen was dabei. Vielleicht funktioniert eben nicht nur
der vielkritisierte Kapitalismus und Markt, sondern
unsere Gesellschaft und unsere Demokratie insge-
samt nur Uber ein permanentes Mehr, Mehr, Mehr...
Eines muss uns aber deutlich sein: Viele dieser Aus-
gaben sind dauerhaft zu finanzieren und nehmen




lhnen kiinftig als Stadtrat zunehmend die haushalte-
rische Luft zum Atmen.

Auswirkungen von Beteiligungen

Es drohen hohe Verlustausgleiche und nicht geplante Eigenkapitalerhohungen
* Negative Ergebnisse bis 2026 moglich
A I z 2

/Y ALBRECHT DURER . .
Q AIRPORT NU 3 ke

* Eigenkapitaltranchen der Jahre 2026 und 2027 werden nach
2021 und 2022 vorgezogen
- { konnte werden

= 2020in der Ergebnisprognose trotz Corona nur leicht
' negativ
* Weitere schwer

Klinikum Niirnberg

StWN 365 Euro-Ticket fur Schuler/Azubis und Innovationspaket
b * Folge: zusatziche Belastung des stadtischen Haushalts plus
VAG coronabedingte Minderertrage und -kosten

. Teitweise bringt der OPNV-
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Dazu werden mit groRer Sicherheit auch unsere
Tochter beitragen. Der Flughafen liegt darnieder —
dem Klimaschutz hilft es -, alle Zeichen deuten da-
rauf hin, dass es ein Zuriick zum Vor-Corona-Betrieb
lange nicht oder nie mehr geben wird. Dies ist eine
groRe finanzielle und strategische Herausforderung
mit vielen Fragen, die sich dem Freistaat Bayern und
uns demnachst schon stellen werden. Wenn wir
neues Kapital zufiihren missen, dann muss das der
Haushalt stemmen.

Ahnlich liegt der Fall bei unserer Messe, auch hier
steht das gesamte Geschéaftsmodell zumindest aktu-
ell im Feuer. Die Messe hofft auf einen Neustart in
2021, aber es bleibt die Frage, ob nach Corona wie
vor Corona sein wird. Wahrscheinlich eher nicht, Di-
gitalmessen und weniger Auslandsgaste sind Ent-
wicklungen, die zu beachten sind. Daher drohen zu
gegebener Zeit neue Kapitalzufihrungen. Toxisch ist
diese Entwicklung natirlich fir unser Hotel- und
Gaststattengewerbe und viele Arbeitsplatze und wir
splren die Auswirkungen auch im Haushalt.

Das Klinikum kommt mit Schrammen durch 2020,
auch hier ist der Ausblick auf 2021 schwierig. Durch
den Corona-Betrieb steigende Personalkosten und
die offene Corona-Pramienfrage sind die Hauptrisi-
ken.

Auf die Stadtischen Werke muss ich etwas tiefer ein-
gehen. Es ist nach meiner Wahrnehmung noch nicht
im ganzen Stadtrat angekommen, dass wir uns in
den letzten Jahren viele Mehrausgaben und Investi-
tionen nur leisten konnten, weil wir keinen Verlust-
ausgleich mehr zahlen mussten. Weil die Gewinne
der N-ERGIE die Verluste des Nahverkehrs ausglei-
chen konnten. Dies dreht sich jetzt fundamental, die
Verlustlinie bewegt sich dauerhaft um die 50 Mio. €,
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die voll auf den Haushalt durchschlagen. Dazu kom-
men all die verkehrswendebegriindeten Malinahmen
15 €-Sozialticket, 365 €-Schulerticket, Aussetzung
der Tarifsteigerung und Innovationspaket mit einem
Volumen von tber 30 Mio. € ab 2022. D.h. insgesamt
liegt diese Last kiinftig mit 80 Mio. € auf dem stadti-
schen Haushalt. Vorher 0 €, jetzt 80 Mio. €, Geld, das
wir eigentlich nicht haben und das uns fehlt fur den
Investitionshaushalt. Dass wir aktuell keinen Verlust-
ausgleich einstellen, hat nur damit zu tun, dass ich
mich in Absprache mit dem OberbUrgermeister und
den beiden haushaltstragenden Fraktionen entschie-
den habe, lieber den restlichen 25,1 %-Anteil an der
wbg zurlick zu kaufen tber die nichsten sechs Jahre
bis 2026. Aber auch das muss bezahlt werden, nam-
lich mit Giber 200 Mio. €, die im MIP veranschlagt wer-
den. Und dieses Geld fehlt dann an anderer Stelle
und muss Uber Kreditaufnahme besorgt werden.

Letzte Woche hat eine Kollegin auf der Referenten-
bank von ,meiner‘ Haushaltsnot als K&mmerer ge-
sprochen, ich habe geantwortet, es ist unsere Not.
Und deshalb auch an Sie heute die deutliche Bot-
schaft: Es ist unsere gemeinsame Haushaltsnot, al-
leine, wenn wir unsere Verantwortung flir unsere
Tochter wahrnehmen. Und ganz deutlich: Unser
Haushalt vertragt keinen weiteren Cent Belastung
durch ein 365-€-Ticket ab 2023.

Also nochmal zusammengefasst:

Der Haushalt 2021 ist in der Zange von Steueraus-
fallen und Ausgabensteigerungen. Letztere bleiben
uns dauerhaft und sorgen fir deutlich einge-
schrénkte Handlungsspielrdume in den né&chsten
Jahren!

Weitere Eckdaten zum Haushalt

im Vergleich zum Vorjahr

iavetanszation | o | o EET
(oependber dem|
Plan 202 Plan Vorah I
Ordentiiche Ertrage 2.043.1Mio.€ 2045,3Mio. € 01%
Ordentliche Aufwendungen 2.071,8Mio.€ 20283Mi0.€  +2.1%
Steuerertrage 983,7Mio.€ 1.014,8Mio. € 31%
Personal- und Versorgungsaufwendungen 697,7 Mio.€ 6930Mio.€  +0.7%
Investitionen brutto (MIP, investive Mittel) 37,6 Mio.€ 3865M0.€  +30%
davon stadtische Mittel 268,8 Mio. € 2485Mi0.€  +8.2%
Investitionen brutto der jeweils nachsten vier
Jahre (2021-2024) (MIP. investive Mitel) 1.543.7 Mio.€ 14493Mi0.€  +6.5%
davon stadtische Mittel 965,8 Mio. € 8747Mio.€  +10.4%
¢ for Finanzen, Persanal und 1T 5 _

Folie 13 zeigt fiir sie im Uberblick die Eckdaten des
Haushalts:

Den Aufwendungen von 2,07 Mrd. €, das ist das
Haushaltsvolumen, stehen 2,04 Mrd. € Ertrage ge-
gentber. Die Steuerertrage sinken mit 983,7 Mio. €

6




auf unter eine Milliarde. Die Personalaufwendungen
steigen auf 687,7 Mio. €.

Und damit komme ich zu den Investitionen. Auch
diese steigen sowohl 2021 als auch tber den gesam-
ten Finanzplanungszeitraum bis 2024 an. Besonders
schmerzt, dass die einzusetzenden stadtischen Ei-
genmittel Gber die vier Jahre um uber 10 % wachsen.
D.h., wir brauchten eigentlich mehr und nicht weniger
Einnahmen.

In den letzten Jahren mussten wir uns viel leisten

Seit 2008 haben wir unsere Investitionen verdreifacht!

Referatfor Finanzen, Persanalund IT

Die beiden Kurven zeigen diese nochmalige Steige-
rung gegenuber dem Vorjahr. Nicht Uberraschend,
unsere Langfristrechnung Szenario 2030 hat es uns
ja langst prognostiziert. Sie sehen an der roten Linie,
wir haben die Bruttoinvestitionen seit 2005 mehr als
verdreifacht, die Nettoinvestitionen fast vervierfacht.
Es halt sich ja immer noch hartnackig das Gerticht,
wir hatten zu spat reagiert auf den Investitionsstau —
das entspricht nicht den Fakten, wir haben als eine
der ersten groRen Kommunen in Deutschland spa-
testens ab 2008 gehandelt, haben auch wieder Per-
sonal aufgebaut, aber der Druck hat nie nachgelas-
sen, Schulen, Kitas, Horte, Briicken, U-Bahn, und,
und, und...

GroRe Projekte im aktuellen MIP

Eine Auswah! Neue MaBinahmen. u.a
« Dokuzentrum: AbschlieBender Ausbau (17,2 Mio. €) » Neubau des Schulzentrums
+ Kanstlerhaus 3. Bauabschnitt (27.6 Mio. €)

+ Bayemstrae (12,2 Mio. €)

+ Umbau Regensburger Str. (9,1 Mio. €)

+ Hafenbricken (18,8 Mio. €+ 120.4 Mio. € + 87,5 Mio. €)
+ Dr-Gustav-Heinemann-Bricke (14,3 Mio. €) Memorium (5 Mio. €)

+ Obstmarkt Umgestaltung (11,0 Mio. €) + Am Wegfeld, Erweiterung P+R
+ U3-Weiterbau Gebersdorf (1375 Mio. €) (2,3 Mio. €)

+ Maiacher Str. Schule und Hort (OPP, 74,6 Mio. €) + Forther Tor, KiTa, Familienhilfe
« [T-Strategie an Schulen (85,5 Mio. €) (5.0 Mio.€)

+ Balisporthalle Tillypark (38,9 Mio. €) « Fortfuhrung Stadterneuerung
+ Ersatzeubau Kindergarten Am Stadtpark (6,3 Mio.€) Nordicha Altstsat (5,0 Mio. €)
+ Neubau Kindergarten und Hort Grinewaldstr. (11,6 Mio. €)

+ Kapitalerhohung NombergMesse (100 Mio. €)

+ Anteilsrickkauf wbg-Anteile (3374 Mio. €)

Sodwest (191,1 Mio. €)

+ Neugestaltungen der
Dauerausstellungen in
Dokuzentrum (7,4 Mio. €),
Fembohaus (1.7 Mio. €) und

Referatfir Finanzen, Persanal und 1T

Und auch diesmal kommen neue Projekte zu den vie-
len im blauen Block, die schon unterwegs sind. Ich
lese die laufenden jetzt nicht vor, es ist das ganze

NURNBERG

Spektrum von der Kultur Gber den Verkehr bis hin zur
neuen Sporthalle und die Kapitalmafinahmen bei un-
seren Tdchtern, wbg und Messe. Rechts die neuen
Projekte: Das Schulzentrum Stidwest als neben der
BBS teuerstes Schulbauprojekt der Stadt mit 191
Mio. €, das Dokuzentrum, das Memorium, das Fem-
bohaus, dazu die Erweiterung des Park+Ride-Plat-
zes ,Am Wegfeld* und die Kita am Flrther Tor.

Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit

Unsere Moglichkeiten zur Eigenfinanzierung sind bis auf Weiteres nicht mehr
existent!

Investitionsausgaben

Eigenfinanzierung O k

Referatfor Finanzen, Persanal und IT ® _

Das sind alles sinnvolle Projekte, aber das Bittere da-
bei ist, wir konnen uns diese eigentlich nicht mehr
leisten. Das zeigt die Folie 16. Sie sehen die rote Li-
nie unserer Investitionsausgaben mit dem nochmal
deutlichen Anstieg ab 2016 und der Spitze 2022.
Nicht, dass das danach wieder runtergeht, aber der
MIP ist hinten immer niedriger, weil die Projekte da
noch nicht die Planungsreife haben. Die grine Linie
zeigt den Cashflow aus der Verwaltungstatigkeit, zu
Deutsch, das Geld, das uns Ubrigbleibt aus dem Ver-
waltungshaushalt, um unsere Investitionen zu be-
zahlen. Der lag meist um die 100 Mio. €, in 2019 auf
dem Rekordwert von 194,4 Mio. € und sinkt 2021 auf
mickrige 27 Mio. € ab und bleibt auf diesem Niveau.
D.h. wir haben fast keine Finanzmittel mehr, um zu
investieren. Und deswegen steigt die Verschuldung
um 564 Mio. € in den nachsten vier Jahren auf tiber
2 Mrd. € in 2024! Eigentlich mussten wir unsere In-
vestitionstatigkeit komplett einstellen, auf jeden Fall
aber deutlich zuriickfahren, stattdessen fahren wir
nochmal hoch. Das missen wir unseren Birgerinnen
und Birgern gut erkléren und ich hoffe, Sie helfen
alle dabei. Und dass hier keine Missverstandnisse
entstehen, der Frankenschnellweg ist in diesem MIP
bis 2024 nur noch mit 19 Mio. € bei den stadtischen
Mitteln enthalten, er muss ja fur vieles herhalten,
aber diesmal ist er nicht schuld und hilft auch wenig
bei Deckungen.




Kurzfristige MaBnahmen zur Reduzierung der Ansitze

fiir die Jahre 2021 bis 2024 mussten ergriffen werden

ua

. 1g L ing H: rkt (auBerhalb MIP-Zeitraum) und Obstmarkt (um
2wei Jahre)
i Platz: i 1g von 2021 auf 2024
1g Fet Katzwang (4,9 Mio. €)
( i 1g von 2021 auf 2024)
= U Anzahl der werden 2021 um 15% gekurzt

* Bau von LarmschutzmaBnahmen

*  StraBenum-und -ausbau

= Verkehrsberuhigung von Wohngebieten

+ StraBenbeleuchtung

« Freisportaniagenan Schulen

« Barrierefreie OPNV-Haltestellen

*  Sanierung Stadtgrabenstatzmauer

* Erwerbvon 3,1 Mio. €in 2021)

Um die Verschuldung fiir 2021 in Grenzen zu halten,
mussten wir einige Kiirzungen und Verschiebungen
vornehmen. Das betrifft die Sanierung des Haupt-
marktes, der ist auf den Zeitraum nach 2024 verscho-
ben, aus Kammerersicht ist das auszuhalten, der
Platz ist doch wunderbar. Politisch schwieriger ist si-
cher die Verschiebung der Obstmarktsanierung um
zwei Jahre, aber wenn Schulen und Kitas Prioritat
haben, dann kann man den Birgerinnen und Br-
gern auch erkléren, dass eine solche Platzsanierung
etwas warten kann. Ahnliches gilt fiir den Jamnitzer
Platz, der in diesem Entwurf auf 2024 verschoben
wird. Ich kann mir vorstellen, dass dieser Vorschlag
intensiv diskutiert wird. Auch hier sei meine Kam-
merersicht erlaubt, die nicht zwingend versteht, dass
eine sofortige, teure Platzsanierung das Allheilmittel
zur Bewaltigung gesellschaftlicher Konflikte sein soll.
Und ich erwarte schon, dass zumindest ein bisschen
Verstandnis in Katzwang fiir die Verschiebung des
Feuerwehrgeratehauses da ist. Es ist das einzige,
bei dem wir Giberhaupt noch schieben kénnen und wir
brauchen diese fast 5 Mio. € Entlastung vorne im
MIP. Auch das Verkehrsleitsystem Messe/ Stadion
kann aus meiner Sicht in Zeiten von Corona und
Google Maps bis 2024 warten. Dazu haben wir noch
die genannten Pauschalen gekiirzt, nicht schén, aber
es gibt in unserem Investitionsplan eben nicht so
viele Ansatzpunkte zu sparen.

Ein Blick in die Zukunft

Ergebnisse einer Szenario 1g bis zum Jahr 2030

« Die Szenariorechnung 2030 ist ein Strategiewerkzeug der Stadt Nurnberg.
- Die Simulation bildet die nachste Dekade der Stadtentwicklung ab.

= Sie setzt auf der Mittelfristigen Finanzplanung auf und schreibt die dortigen
Zahlungsstrome unter der Berticksichtigung bedeutsamer Einflusse (z.B.
Steuereinnahmen, Finanzausgleich, Personalkosten, Sozialausgaben,
Entwicklung der Verlustausgleiche) fort

« Wesentlicher Schwerpunktin der Beurteilung der Entwicklung ist das
anstehende Investitionsprogramm bis 2030. Alle heute bekannten und zur
Umsetzung anstehenden Vorhaben werden in die Berechnung mit einbezogen.

= Wichtigste Erkenntnis aus dieser Prognose ist die Frage, ob die wahrscheinlich
vorhandenen Finanzmittel ausreichen und wie hoch das Finanzierungsdefizit
(= potentielle Neuverschuldung) bis 2030 ist.

Referatfir Finanzen, Persanal und IT
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Und damit komme ich zum dritten und letzten Teil
dieser Haushaltseinbringung, sozusagen dem inoffi-
Ziellen Teil. Fir die Neuen, unsere Langzeitrechnung
bis 2030, genannt Szenario 2030, ist nicht Teil der
offiziellen Haushaltsplanung. Es ist eine selbst entwi-
ckelte, von uns seit 2014 durchgefiihrte, langfristige
Prognoserechnung, um ein Gefiihl dafiir zu bekom-
men, was bei den Investitionen noch vor uns steht
und ob der Stadthaushalt das tragen kann. Wir neh-
men alle noch anstehenden Projekte, von denen wir
jetzt schon wissen, dass sie kommen - z.B. die Sa-
nierung des Opernhauses oder der Meistersinger-
halle — bewerten sie und addieren sie auf. Daneben
schreiben wir unsere Einnahmen und Ausgaben un-
ter bestimmten Annahmen fort. Und am Ende wissen
wir etwa, wie viel wir fiir Investitionen bis 2030 brau-
chen und wie hoch unsere Finanzliicke ist. Im letzten
Jahr lag sie schon bei knapp einer Milliarde. Und
diesmal?

Diese Zukunftsinvestitionen waren zu stemmen!

660 Mio. €
Investitionen in Investitionen in
Schulen Kinderbetreuung

Investitionen in

StraRen/Fahrradwege/ Investitionen in

Brucken

Stadtentwicklung

1,0 Mrd. €
Investitionen in Investitionen in Kultur,
den OPNV Sport und Freizeit

Referatfor Finanzen, Persanal und IT

Folie 19 zeigt die gewaltigen Summen, die wir noch
vor uns haben: 1,8 Mrd. € in Schulen mit 130 Einzel-
mafnahmen, nochmal rund 660 Mio. € in Kitas und
Horte mit 70 Einzelmafinahmen. Also insgesamt 2,5
Mrd. € in Bildung!

Dann der Verkehr mit 770 Mio. € fiir StralRen, hier ist
jetzt der Frankenschnellweg dabei, und Fahrrad-
wege und Platze, 260 Mio. € in Briicken und 450 Mio.
€ in den OPVN. Insgesamt also 1,5 Mrd. € in Ver-
kehrsinfrastruktur.

Und dann noch die Kultur mit 1 Mrd. € in 30 Einzel-
maRnahmen.




Was verbirgt sich dahinter?

GroRe ische Ein; men aus dem
Mittelfristigen Investitionsplan und Szenario

.
ﬁﬁ

Avgabe Bruioeswsitnen
20
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Folie 20 zeigt einige exemplarische GroRprojekte:
Auf den ersten flinf Platzen fiinf groRe Schulprojekte,
der Frankenschnellweg, die Hafenbriicken, das
Opernhaus und die U-Bahn.

Insgesamt enthélt unser Investitionsprogramm  bis
2030 uber 300 Einzelmalnahmen.

Entwicklung der relevanten Szenariosummen

Unsere Investitionsvorhaben ,explodieren”, unsere Unterfinanzierung auch!

Referatfor Finanzen, Persanal und 1T

Es ist Uber die Jahre immer weitergewachsen. Sie
sehen in der ersten Version 2015 — 2026 waren es
noch 2,8 Mrd. € Bruttokosten. Damals dachte ich,
dass ich das noch als Kdmmerer im aktiven Dienst
abarbeiten kann. Es ist von Jahr zu Jahr angewach-
sen und der Bruttoinvest liegt jetzt bereits bei liber 6
Mrd. €, also mehr als dem Doppelten.

Die Abarbeitung dieser Projekte ist eine Riesenher-
ausforderung allein aus Kapazitatsgriinden. Das
kénnen wir aber mit den von uns aufgebauten Perso-
nalressourcen stemmen. Schwierig wird es dagegen
mit der Finanzierung. Die roten Balken zeigen die Fi-
nanzierungsllcke. Diese betrug in der ersten Version
noch eher lacherliche 282 Mio. €, gemessen an der
aktuellen: diese betragt mehr als das 12-fache: 3,5
Mrd. €.

Fazit: Bei einem anstehenden Bruttoinvestitionsvolu-
men von 6 Mrd.€, wovon wir 3,67 Mrd. € aus eigenen

NURNBERG

Mitteln bezahlen mussten, entstiinde eine Finanzie-
rungslicke von 3,5 Mrd. €. Letztendlich heifit das,
dass wir im Prinzip unseren kompletten Investitions-
haushalt im Wesentlichen aus Zuschiissen und
Schulden finanzieren. Eigenes Geld: Fehlanzeige.

Ein Vergleich mit dem letztjahrigen Szenario macht die

Dramatik deutlich

Szenano 20202030

Cashflow aus der Verwaltungstatigkeit

- Und unsers
Szenano 2020-2090 Elgenfinanzlerungsmoghichkeiten sind

— praktisch zusammengebrochen!

‘ y Rund 1,1 Mrd. € fehlen uns an dieser Stele!

Szenario 20212030

@203 el

Die Erklarung bietet Folie 22: Bei den Steuereinnah-
men fehlen uns jedes Jahr 60 Mio. €, das sind 600
Mio. € insgesamt. Die benétigten Eigenmittel sind um
1,5 Mrd. € gestiegen. Und der bereits beschriebene
Cashflow, der diese Eigenmittel liefern soll, ist zu-
sammengebrochen, hier fehlen 1,1 Mrd. €. Wir er-
wirtschaften Uber den gesamten 10-Jahres-Zeitraum
nur Eigenmittel in Hohe von 52 Mio. €. Und deswe-
gen missen wir uns nach dieser Prognoserechnung
pro Jahr im Schnitt mit 350 Mio. € neu verschulden.

Unter der Voraussetzung, dass wir keine Projekte im Bereich

Schulen, Kinderbetreuung, Briicken und
bleiben nur diese zur g

=+ Interim Opernhaus (7.5 Mio. €, brutto 30,0 Mio. €)

+ Stadion - Generalsanierung bzw. Umbau (30,0 Mio. €)

2 i = (2,3 Mio. €, brutto 4,5 Mio. €)
+ Volksbad (29,5 Mio. €, brutto 55,0 Mio. €) ‘

+ DBamberger Stafie, ILS + Kabebaubetried und evi. FW 6 (29.8 Mo €) H i

«  Personenschifffahnshafen Erweiterung Energie- und Wasserterminal (30 Mo €) Nur dles_e Prolekte,
+  Rathausplatz 2Furferplatz 1, Brandschutzsanierung (4,0 Mo. €) bieten

+ Rathausplatz 2Funferplatz 1,.San der Dacher und Fassade (10,0 Mio €)

- Bauhot 5, 0 F WC (13 Mio.€) 'j'ennenswene,s

+ GustawAdor-StaBe 51, Neubau Kiz-Zukassung und Birgeramt West (7,5 Mio. €) Einsparpotenzial,

« AmTiergarten 30, Baumwipfelpfad (7,3 Mio. €) 7 G

«  Bamberger StraBe (2,1 Mio. € bsio 3.5 Mio. €) gber Is',em

« Lamminderungsplanung (38 Mio. €) Streichen sinnvoll?
«  SociaHntranet (1,0 Mio. €)

+ Spiezeugmuseum Obergeschosse (3.0 Mio. €)

+  Memonum Umbau Ostbau Justizpalast (8.0 Mio. €)

*  Memonum Saal 600 - Instalaton esner Mutimedia Show (0,8 Mio. €)

Summe: 151 Mio. € (brutto 202 Mio. €)

©
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Ich bin mal mit meinem Kdmmererblick durchgegan-
gen und habe nach Projekten gesucht, die man viel-
leicht verschieben kann oder gar nicht machen muss.
Und ich bin auf diese gekommen, viele kleinere, ein
paar groRe. Insgesamt wiirde das nur 151 Mio. €
netto, 202 Mio. € brutto einsparen. Aber wenn man
ehrlich ist, dann fallen lhnen als Stadtrat auch diese
Verschiebungen schwer.




Oder geht es ans ,,Eingemachte”...?

Volksbad Ausbau
55 Mio. €, Frankenschnellweg

davon 29,5 mio. € 658 Mio. €,

davon 104 mio. €

Opernhaus-Sanierung stadtisch
Pellerhaus und Platzgestaltung

32,6 Mio. €, 500 Mio. €, Burg Hoheneck
37,9 Mio. €
davon 26,6 wio. € ' '
. davon 35,6 Mio. €

stadtisch
Meistersingerhalle

100 Mio. €, Konzertsaal
Kosten offen,

davon 1oohM|o € davon o Mio. €

stadtisch
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Nur und das ist die bittere Prognose: Wenn unsere
Wirtschaft nicht deutlich wiedererstarkt, sogar (ber
das bisherige Niveau und wir all diese Projekte fiir
unabdingbar halten und auch im Verwaltungshaus-
halt bei Stellen, Sozialausgaben und Zuschiissen ein
Streichen auf breiter Front als schadlich fiir das Wohl
unserer Stadtgesellschaft ansehen, dann kénnte un-
ser Haushalt diese Entwicklung nehmen: 5 Mrd. €
Schulden, eine Verdreifachung gegeniiber heute.
Und wir wéaren zumindest bei dieser Kennzahl sicher
in der Champions League der deutschen Grof-
stadte. Wahrscheinlich lange, bevor es der Club dort-
hin schafft.

Oder gehen wir ans Eingemachte?

Das Fazit

. Volksbad — hier nehme ich wahr, dass , o ) ,
. . « Nicht 2021 ist die wesentliche Herausforderung, sondern die
Stadtspitze und Stadtrat wild entschlos- langfristige Schieflage der Finanzen
sen Sind = Ursache sind schwache Einnahmen und gleichzeitig zu hohe
. . Ve It - und Investiti aben!
. Pellerhaus — ein Eckpfeiler der Kultur- B
= Eine Explosion der Verschuldung droht!
hauptstadtbewerbung A A )
. . .. = ,Nice-to-have-Projekte” sollten auf den Priifstand!
. Meistersingerhalle — unsere einzige - o _
. = Weitere Hilfen von Bund und Land sind dringend notwendig!
Stadthalle, immer ausgebucht
: das Opernhaus — eine Schliefung fiir

immer ware sicher flr viele der endguil-
tige Untergang des Abendlands

. der Konzertsaal - fertig geplant, der
Freistaat Bayern hat ihn versprochen,
jetzt noch streichen oder zumindest Kolleginnen und Kollegen, die langer dabei sind, wis-
schieben? sen, ich war nie ein Verhinderungskdmmerer, ich

. die Burg Hoheneck — Treffpunkt und habe den Haushalt und unsere Finanzen immer als
Rickzugsort flir ganze Generationen Mittel zur Verbesserung der Zukunftsfahigkeit unse-
von Jugendlichen rer Stadt gesehen.

J und zu guter Letzt unser Franken-
schnellweg - da waren viele dabei,

Aber das ist eine sehr schwierige, vielleicht auch be-
manche nehmen an, die Zustimmungs- drohliche Situation. Nicht dass wir 2021 ein durch
werte sind zuletzt geringer geworden — Corona erklarbares Haushaltsproblem haben. Das
aber wie unser Birgermeister immer haben alle.

wieder belegt, wir wirden aus stédti-
schen Mitteln nichts sparen, mussten
im selben Umfang sanieren.

Aber wir stecken in einer Zange aus zu schwachen
Einnahmen sowie zu hohen Verwaltungs- und Inves-
titionsausgaben. Das Problem: Wir haben viele un-
abdingbare Projekte wie Schulen und Kitas, Infra-

Dor Schuldenstand struktursanierung, die miissen wir anpacken.

Mit dem Szenario 2030 ware es eine dramatische Entwicklung...
Schuldenstand

v i S Unsere nice-to-have-Projekte aber, und zu dieser

Definition hat sicher jede und jeder eine andere Mei-
nung, die werden politisch am heilesten geliebt und
deswegen erst recht gewollt.

Das warde
bedeuten: Gber

5 Mrd. €

Schulden!

Kommt Hilfe von auRen? Fordern miissen wir es,
beim Freistaat Bayern, auch beim Bund. Was kame
in Frage?

o o e . 0% 0K
2001 00z 088 20 205 2 8

)22 20
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. Ausgleich des Gewerbesteuerausfalls
auch 2021




. Deutliche Anhebung des Umsatzsteu-
eranteils der Kommunen durch den
Bund

. Anhebung der Kosten der Unterkunft
(KdU)-Erstattung des Bundes auf 100
%

. Verdoppelung des Schllisselzuwei-
sungstopfes durch den Freistaat

Das war die diesjahrige Haushaltseinbringung,
meine Bitte an Sie, reden Sie in Ihren politischen
Netzwerken mit Vertretern von Bund und Land tber
weitere Hilfen. Und bitte priifen Sie, ob nicht doch ein
Verzicht auf ein paar nice-to-have-Projekte denkbar
ware — vielleicht fairerweise nicht nur die, die die Lie-
ben der anderen betreffen.

Download der Eckdaten und der Haushaltsrede

unter stadtfinanzen-verwaltung.nuernberg.de

Alle Stadtratinnen und
Stadtrate erhalten am
Montag eine Email mit
einem Link zum
vollstandigen
Haushaltsplanentwurf.

Rede ab heute,

@ 30.09.2020,ca. 17 Uhr
e o Eckdaten

ab voraussichtlich
Montag, 05.10.2020
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Die Haushaltsrede und -prasentation kénnen Sie in
Kirze unter der Adresse
stadtfinanzen-verwaltung.nuernberg.de herunterla-
den, die Eckdaten werden am Montag folgen. AuRer-
dem erhalten alle Stadtrétinnen und Stadtrate am
Montag eine Email mit dem Link zum vollstandigen
Haushaltsplanentwurf. Dieser Entwurf ist dann Basis
fur die Etatberatungen am 19./20. November. Und
naturlich stehe ich und mein Referat jederzeit fiir Fra-
gen bis dahin zur Verfligung.

Ich danke dem Oberbiirgermeister, der Blirgermeis-
terin und dem Birgermeister, der Referentenbank,
meiner Stadtkdmmerei und der gesamten Verwal-
tung fiir die Unterstiitzung bei der Erstellung des
Haushaltsplanentwurfs.

NURNBERG

NURNBERG

Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit.

KULTURHAUPTSTADT|
EUROPAS

PAST FORWARD!

Referat for Finanzen, Personal und IT Harald Riedel
+49 (0)9 11/231-23 20
Theresienstr. 7 ref i-i@stadt.nuernberg.de
90403 Nurnberg http://www.stadtfinanzen-
verwaltung.nuernberg.de

Und Ihnen fiir lhre Aufmerksamkeit in der letzten
Stunde.

Nirnberg, 30. September 2020

4 s

Harald Riedel, Stadtkdmmerer der Stadt Niirnberg
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Nurnbergs Stadthaushalt 2021
Uber die Liebe, die Notwendigkeit und die Not

Stadtrat
30. September 2020
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Wahre Liebe und lastige Pflicht... NURNBERG

NURNBERG

N2025.EU
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Gesamthaushalt

Qo
<
=
e
O
LL
f—
<
o

Referat fiir Finanzen, Personal und IT 2 _




Trotz hochster Anstrengungen weiter hohe Erwartungs-

haltungen und Notwendigkeiten

Ausbau/Ertuchtigung Schulen und

Kinderbetreuung

Verbesserung der Infrastruktur

Klimaschutz,
Energie- und Verkehrswende

Bereitstellung Wohn- und
Gewerbeflachen

,Da muss die Stadt aber
jetzt investieren...”

Digitalisierung und
Burgerservice
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Wir befinden uns an einer Wegscheide NURNBERG
Die ,Welt" des Stadthaushalts bisher und zukunftig.

in Mio. €

Jahresuberschuss (+)/
-fehlbetrag (-)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nettoneuver-

\ -70,4 -77,0 -71,1 -62,6

huld ;| zuzigl. OPP-
Sohuldentionne ()| Verbindichkeiten im Jahr
der Fertigstellung ab 2021 OPP-Vertrag iiber
20 Mio. €
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
OPP-Vertrag dber 2019 2020 2021 2022 2023 2024
57 Mio. €

(»Verbindlichkeiten aus
Vorgéngen, die
Kreditaufnahmen
wirtschaftlich
gleichkommen®)

159,8 143,9 | 1324 | 130,0
200,9 2222 106,9 79,9

Planwerte
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Wirtschaftspolitik als eine Maxime der kommenden Jahre GV

\

Wenn wir weiter
investieren wollen,

sollten
Unternehmen und
Arbeitsplatze hohe
Prioritat haben.

~ Ein Wachstum der
stadtischen
Ausgaben braucht
Wachstum bei
Unternehmen und
Arbeitsplatzen!
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Wir befinden uns an einer Wegscheide NURNBERG
Die ,Welt" des Stadthaushalts bisher und zukunftig.

in Mio. €

Jahresuberschuss (+)/
-fehlbetrag (-)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nettoneuver-

\ -70,4 -77,0 -71,1 -62,6

huld ;| zuzigl. OPP-
Sohuldentionne ()| Verbindichkeiten im Jahr
der Fertigstellung ab 2021 OPP-Vertrag iiber
20 Mio. €
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
OPP-Vertrag dber 2019 2020 2021 2022 2023 2024
57 Mio. €

(»Verbindlichkeiten aus
Vorgéngen, die
Kreditaufnahmen
wirtschaftlich
gleichkommen®)

159,8 143,9 | 1324 | 130,0
200,9 2222 106,9 79,9

Planwerte
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Stellenschaffungen 2008-2020 NURNBERG

2.345 Vollkraftstellen fur die Stadtverwaltung inkl. Eigenbetriebe haben wir
geschaffen

Gesamtstadt; 153,33; 7% OBM; 117,74; 5%

Ref.VII; 17,12; 1%
3. BM (neu); 194,6; 8%
Ref.VI; 173,36; 7%

...das entspricht

einer jahrlichen
Gesamtbelastu ng Ref.l/ll; 113,59; 5%

des Haushalts von

rd.1 64 Mio. € Ref.lll; 138,5; 6%

Ref.V; 1069,45; 46%
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Die Gewerbesteuer ist wichtiger denn je!

NURNBERG

Der ganz groBe Einbruch ist bislang ausgeblieben. Ohne eine starke Gewerbesteuer steht die

Finanzierung der Zukunftsaufgaben in Frage!

T€

500.000 -

480.000 -

460.000 -

440.000 -

420.000

400.000 -

380.000 -

360.000

340.000 -

320.000 -

300.000

280.000 -

260.000 -

240.000 -

220.000\>
—

<
200.000 : :

Aktueller Verlauf 2020

2019
2018

Planansatz 2020
2017
2016

2015
2014

Jan Feb Mrz
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An was liegt die Ergebnisveranderung?
Grof3e Ertrags- und Aufwandsarten im Vergleich zu 2020

40,0
31,7
30,0
20,0
10,0
0,0
Q
in Mio. € &
60
-10,0 K @\
® 1°
-20,0
-30,0
-31,1
-40,0 u.a..
-24,0 Mio. €
Gewerbesteuer
-50,0 .
-7,5 Mio. €
Gemeindeanteil
-60.0 Einkommenssteuer
-70,0
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Ergebnisverbesserung

Niedrigere
Steigerungsraten
der Pensionen in
2021 gegeniber

2020 fihren zu
niedrigeren
Ruckstellungen

10,9 10,1

15,6 Mio. € héhere
Personal-
aufwendungen
belasten den
Haushalt

Ergebnisverschlechterung

niedrigere Ertrage bzw. héhere Aufwendungen

NURNBERG

6,7
(=}
o
o‘\6
& °
o
QO
)
&&
u.a.

+15,1 Mio. € ALG Il (KdU)
+14,4 Mio. € Bezirksumlage
+14,2 Mio. Familien- und
Jugendhilfen
+12,7 Mio. € Zuschlisse an soz.
Einrichtungen

+20,9 Mio. € Mehrausgaben OPNV
(Sozialticket, Schiilerticket,
Fahrpreise usw.)

-59,0

T



Sofortprogramm Haushaltsstabilisierung  EEKEEE
Ergebnisverbesserung durch diverse Mallnahmen um rund 25 Mio. € fur 2021

Pauschale Kirzungen des Sachkostenbudgets um 10 % bei ausgewahlten Sachkonten
(8,8 Mio. €)

Erhohung Abzug fur Vakanz von 2,8 % auf 5 % im Personalkostenbudget (2 Mio. €)
Reduzierung Verlustausgleich des Eigenbetriebs SOR (1 Mio. €)
Reduzierung Zuschuss Sozialticket von 22 Mio. € auf 13,75 Mio. € (8,25 Mio. €)

= Ertrage aus der Auflosung Versorgungsrucklage (2,5 Mio. €)

= aber: Zuschiusse an Freie Trager bleiben stabil!

Referat fiir Finanzen, Personal und IT 10 _




Durch den Stadtrat beschlossene MaBnahmen mit

NURNBERG

Mehrkosten/Zusatzinvestitionen fluir den Stadthaushalt
Eine Auswahl der letzten zwei Jahre — Volumen: 160 Mio.€!

Investiv

Fortschreibung Masterplan Freiraum (36,6
Mio. €)

Bau von 6ffentlichen Radwegen (11,6 Mio.
€)

Kleingartenanlagen (2,7 Mio. €)
Spielgerate ersetzen (2,0 Mio. €)

Forderung Vereins- und Kletterzentrum
(1,4 Mio. €)

Aufwertung AufseB3platz (1,4 Mio. €)
Reaktivierung der Brunnen (320 T€)
Lastenfahrrader (40 T€)

Investitiv und konsumtiv

Ballsporthalle Tillypark (38,9 Mio. €, +
Folgekosten Betrieb)

Bikepark Schmausenbuck (200 T€
einmalig, 60 T€ jahrlich)

Referat fur Finanzen, Personal und IT

Konsumtiv

Ausgleich Sozialticket (2021 13,75 Mio. €
ein, in 2022 16,5 Mio. €, in 2023 19,25
Mio. € und ab 2024 ff. 22 Mio. €)

Ansatzerhohung Kulturhauptstadt (745 T€)
FortfGhrung Mubikin (440 T€)

Vereins- und Ehrenamtsakademie (170
T€)

Veranstaltungsbudget ,kleinere
Grol3sportveranstaltungen 50 T€)

Kunst im offentlichen Raum (50 T€)
Zuschuss Institut fur Moderne Kunst (40
T€)

Zuschuss KlangKonzepte Ensemble (10
T€)

Bei Zuschlag als Kulturhauptstadt Europas

Planung und Durchfihrung: 30 Mio. €

.



Auswirkungen von Beteiligungen NURNBERG
Es drohen hohe Verlustausgleiche und nicht geplante Eigenkapitalerhohungen

= Negative Ergebnisse bis 2026 mdglich

ALBRECHT DURER . T . - :
@ AIRPORT NURNBER EF Folge: Eigenkapitalzufiihrung erforderlich

= Eigenkapitaltranchen der Jahre 2026 und 2027 werden nach
5 2021 und 2022 vorgezogen
NURNBERG /' M
CRC/ MESSE = zusatzliche Eigenkapitalerhdhung kénnte erforderlich werden

= 2020 in der Ergebnisprognose trotz Corona nur leicht
negativ
=  Weitere Entwicklung schwer abzusehen.

Klinikum Niirnberg

- [
o T'\..

Pl T 2

AL

= MaBnahmenbindel: Aussetzung Tariferhbhung, Sozialticket,
StWN 365 Euro-Ticket fiir Schiiler/Azubis und Innovationspaket

Stadtische Werke Nirnber m . m c
= 2 = Folge: zusitzliche Belastung des stadtischen Haushalts plus

VAG_I- coronabedingte Minderertrage und -kosten

= Teilweise Entlastung bringt der OPNV-Rettungsschirm
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Weitere Eckdaten zum Haushalt NURNBERG
iIm Vergleich zum Vorjahr

iiber d
Haushaltszahlen Plan 2021 Plan Vorjahr M e

Ordentliche Ertrage 2.043,1 Mio. € 2.045,3 Mio. € -0,1%
Ordentliche Aufwendungen 2.071,8 Mio. € 2.028,3 Mio. € +2,1%
Steuerertrage 983,7 Mio. € 1.014,8 Mio. € -3,1%
Personal- und Versorgungsaufwendungen 697,7 Mio. € 693,0 Mio. € +0,7%
Investitionen brutto (MIP, investive Mittel) 377,6 Mio. € 366,5 Mio. € +3,0%

davon stadtische Mittel 268,8 Mio. € 248,5 Mio. € +8,2%

Investitionen brutto der jeweils nachsten vier
Jahre (2021-2024) (MIP, investive Mittel) 1.543,7 Mio. € 1.449,3 Mio. € +6,5%

davon stadtische Mittel 965,8 Mio. € 874,7 Mio. € +10,4%

Referat fiir Finanzen, Personal und IT 13 _



in Mio. €

In den letzten Jahren mussten wir uns viel leisten RULNGEE

Seit 2008 haben wir unsere Investitionen verdreifacht!

Investitionsansatze im Mittelfristigen Investitionsplan

= Bryttoinvesititionen Stadtische Mittel
1.800,0
1.600,0 1.543,7
1.449,3
1.400,0
1.262
1.200,0
1.045,
1.000,0 935

732,9 8154 79 /

965,8
874,7

6825 6893 /058 _—~—

766,6

514,
4654 4833 4563

464,0---464,0

400,0 419,3429,3--.420,3 421,4

uuuuu

394,4
344,4
301;6--289,7
250,8

200,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Referat fir Finanzen, Personal und IT

2018 2019 2020 2021

Zahlenangaben jeweils
Gesamtsumme Vier-Jahresplan

“



GroBe Projekte im aktuellen MIP

Eine Auswahl:

Dokuzentrum: AbschlieRender Ausbau (17,2 Mio. €)
Klunstlerhaus 3. Bauabschnitt (27,6 Mio. €)
Bayernstralie (12,2 Mio. €)

Umbau Regensburger Str. (9,1 Mio. €)

Hafenbrlucken (18,8 Mio. € + 120,4 Mio. € + 87,5 Mio. €)
Dr.-Gustav-Heinemann-Brucke (14,3 Mio. €)

Obstmarkt Umgestaltung (11,0 Mio. €)

U3-Weiterbau Gebersdorf (137,5 Mio. €)

Maiacher Str. Schule und Hort (OPP, 74,6 Mio. €)
IT-Strategie an Schulen (85,5 Mio. €)

Ballsporthalle Tillypark (38,9 Mio. €)

Ersatzneubau Kindergarten Am Stadtpark (6,3 Mio.€)
Neubau Kindergarten und Hort Grunewaldstr. (11,6 Mio. €)
Kapitalerh6hung NurnbergMesse (100 Mio. €)
Anteilsruckkauf wbg-Anteile (337,4 Mio. €)

Referat fir Finanzen, Personal und IT

NURNBERG

Neue MalBnahmen, u.a.

Neubau des Schulzentrums
Sudwest (191,1 Mio. €)

Neugestaltungen der
Dauerausstellungen in
Dokuzentrum (7,4 Mio. €),
Fembohaus (1,7 Mio. €) und
Memorium (5 Mio. €)

Am Wegfeld, Erweiterung P+R
(2,3 Mio. €)
Farther Tor, KiTa, Familienhilfe
(5,0 Mio.€)

Fortfihrung Stadterneuerung
Nordliche Altstadt (5,0 Mio. €)

Angaben: Gesamtkosten der MaBnahmen incl. Drittmittel

©



Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit NURNBERG

Unsere Moglichkeiten zur Eigenfinanzierung sind bis auf Weiteres nicht mehr
existent!

300.000.000 €

250.000.000 €

200.000.000 € Investitionsausgaben

150.000.000 €
Eigenfinanzierung

100.000.000 € FI Se

ok
50.000.000 € \

mittelfristig ausgeglichen

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Saldo aus Verwaltungstatigkeit Saldo aus Investitionstatigkeit
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Kurzfristige MaBnahmen zur Reduzierung der Ansatze NURNBERG
fur die Jahre 2021 bis 2024 mussten ergriffen werden

u.a.

= Verschiebung Umgestaltung Hauptmarkt (auBerhalb MIP-Zeitraum) und Obstmarkt (um
zwei Jahre)

« Sanierung Jamnitzer Platz: Verschiebung von 2021 auf 2024

= Verschiebung Feuerwehrgeratehaus Katzwang (4,9 Mio. €)

= Verkehrsleitsystem Messe/Stadion/Arena (Verschiebung von 2021 auf 2024)
- Uberwiegende Anzahl der Pauschalen werden 2021 um 15% gekiirzt

N
o

Bau von LarmschutzmalBBnahmen

StraBenum- und -ausbau

Verkehrsberuhigung von Wohngebieten

StralBenbeleuchtung

Freisportanlagen an Schulen

Barrierefreie OPNV-Haltestellen

Sanierung Stadtgrabenstttzmauer

Erwerb von Grundstlcken (einzelfallbezogene Reduzierung: 3,1 Mio. € in 2021)

= Gesamtvolumen rd. 23,7 Mio. €, davon 22,7 Mio. € in 2021

Referat fiir Finanzen, Personal und IT 17 _



Ein Blick in die Zukunft

Ergebnisse einer Szenariorechnung bis zum Jahr 2030

Die Szenariorechnung 2030 ist ein Strategiewerkzeug der Stadt Ntrnberg.

= Die Simulation bildet die nachste Dekade der Stadtentwicklung ab.

= Sie setzt auf der Mittelfristigen Finanzplanung auf und schreibt die dortigen
Zahlungsstrome unter der BerUcksichtigung bedeutsamer Einflisse (z.B.
Steuereinnahmen, Finanzausgleich, Personalkosten, Sozialausgaben,
Entwicklung der Verlustausgleiche) fort.

= Wesentlicher Schwerpunkt in der Beurteilung der Entwicklung ist das
anstehende Investitionsprogramm bis 2030. Alle heute bekannten und zur
Umsetzung anstehenden Vorhaben werden in die Berechnung mit einbezogen.

= Wichtigste Erkenntnis aus dieser Prognose ist die Frage, ob die wahrscheinlich

vorhandenen Finanzmittel ausreichen und wie hoch das Finanzierungsdefizit
(= potentielle Neuverschuldung) bis 2030 ist.
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Diese Zukunftsinvestitionen waren zu stemmen! LULNETE

1,8 Mrd. € - 660 Mio. €
Investitionen in Investitionen in
Schulen Kinderbetreuung

770 Mio. €

Investitionen in " :
Investitionen in

Bricken

StraBen/Fahrradwege/
Stadtentwicklung

450 Mio. €
Investit_i_onen N Investitionen in Kultur,
den OPNV Sport und Freizeit

Angabe: Bruttoinvestitionen
2021-2030
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Was verbirgt sich dahinter?

Grof3e exemplarische EinzelmaBnahmen aus dem
Mittelfristigen Investitionsplan und Szenario

e Bertolt-Brecht-Schule (200 Mio. €)

NURNBERG

— Schulzentrum Stidwest (191 Mio. €)

— Gymnasium Tiefes Feld (70 Mio. €)

e Neubau 2 Berufsschulen (154 Mio. €)

— Neubau Realschule (88 Mio. €)

— Frankenschnellweg (658 Mio. €)

Erneuerung Hafenbriicken — 3 Bauwerke (227 Mio. €)

Opernhaus und Umfeld — Generalsanierung (400 Mio. € im Szenariozeitraum; gesamt 500 Mio. €)

— Erneuerungspauschale U-Bahn (90 Mio. €)

Referat fur Finanzen, Personal und IT

Angabe: Bruttoinvestitionen

>




Entwicklung der relevanten Szenariosummen NURNBERG
Unsere Investitionsvorhaben ,explodieren®, unsere Unterfinanzierung auch!

7.000.000.000
6.042.232.232
6.000.000.000
5.000.000.000
4.149.044.579
4.000.000.000 3.934.956.118
3.382.054
3.527.108
2.978.971.080 2.956.577.52
3.000.000.000 2.800.000.000 56.577.521
2410000000 3.852.496 5.855.464
2.000.000.000 0.000.000
ZEIISPENE 0.000.000 8.576.197 8.714.045
Jeirire
| @ 4) - .
‘) . 1.053.354 1 /
1.000.000.000 660,500, 708070,
474.217. 512.885.
262.000. I l I
. N

2015-2026 2016-2026 2017-2026 2018-2026 2019-2030 2020-2030 2021-2030

m Unterfinanzierung  mInvestitionen brutto  ® Investitionen stadtisch
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Ein Vergleich mit dem letztjahrigen Szenario macht die

Dramatik deutlich

1.350.000.000 €
1.300.000.000 €
1.250.000.000 €
1.200.000.000 €
1.150.000.000 €
1.100.000.000 €
1.050.000.000 €
1.000.000.000 €

950.000.000 €

900.000.000 €

Steuereinnahmen

Rund 60 Mio. € weniger jedes Jahr
(bzw. 600 Mio. € insgesamt)!

Szenario 2021-2030

/
Szenario 2020-2030—" j
-

/

-—

250.000.000 €

200.000.000 €

150.000.000 €

100.000.000 €

50.000.000 €

0€

-50.000.000 €

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

600.000.000 €

500.000.000 €

400.000.000 €

300.000.000 €

200.000.000 €

100.000.000 €

0€

Cashflow aus der Verwaltungstatigkeit

Saldo

NURNBERG

Investitionstatigkeit (Eigenmittel)

Die bendtigten Eigenmittel sind um
rund 1,5 Mrd. € gestiegen!

i N

&zenario 2021-2030
A\

~

Szenario 2020-2030

MON N

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Und unsere

Szenario 2020-2030

Eigenfinanzierungsmaoglichkeiten sind

praktisch zusammengebrochen!
Rund 1,1 Mrd. € fehlen uns an dieser Stelle!

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Szenario 2021-2030

2030
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Unter der Voraussetzung, dass wir keine Projekte im Bereich NURNBERG
Schulen, Kinderbetreuung, Brucken und sonstiger Infrastruktur streichen,
bleiben nur diese MaBnahmen zur Ausgabenreduzierung:

Interim Opernhaus (7,5 Mio. €, brutto 30,0 Mio. €)

Stadion - Generalsanierung bzw. Umbau (30,0 Mio. €)

Verkehrsleitsystem Messe/Stadion/Arena — Restfinanzierung (2,3 Mio. €, brutto 4,5 Mio. €)
Volksbad (29,5 Mio. €, brutto 55,0 Mio. €) ‘

Bamberger Stral3e, ILS + Kabelbaubetrieb und evt. FW 6 (29,8 Mio. €)
Personenschifffahrtshafen Erweiterung Energie- und Wasserterminal (3,0 Mio. €)

Nur diese Projekte,

Rathausplatz 2/Flinferplatz 1, Brandschutzsanierung (4,0 Mio. €) bieten
Rathausplatz 2/Flunferplatz 1,San. der Dacher und Fassade (10,0 Mio. €)

Bauhof 5, Verwaltungsgebéaude: Fenstersanierung, Sonnenschutz, WC (1,3 Mio. €) r_]ennenswe rte_s
Gustav-Adolf-StraBe 51, Neubau Kfz-Zulassung und Biirgeramt West (7,5 Mio. €) ElnSparpOtenZIal,
Am Tiergarten 30, Baumwipfelpfad (7,3 Mio. €) aber |St ein
Bamberger StraBBe (2,1 Mio. €, brutto 3,5 Mio. €) . .
Larmminderungsplanung (3,8 Mio. €) StrelChen S|nnVO”?

Social-Intranet (1,0 Mio. €)

Spielzeugmuseum Obergeschosse (3,0 Mio. €)

Memorium: Umbau Ostbau Justizpalast (8,0 Mio. €)

Memorium: Saal 600 — Installation einer Multimedia Show (0,8 Mio. €)

Summe: 151 Mio. € (brutto 202 Mio. €)
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Oder geht es ans ,,Eingemachte®...?

Volksbad Ausbau
55 Mio. €, Frankenschnellweg

davon 29,5 wmio. € 658 Mio. €,
stadtisch davon 104 mio. €

stadtisch

Opernhaus-Sanierung
Pellerhaus und Platzgestaltung
32.6 Mio. €, 500 Mio. €, Burg Hoheneck

davon 20,0 Mio. € davon 125 mio. € a2 Liles <

stadtisch staditisch davon 39,0 Mio. €
A3 % Forderung curch Fraitaat (analog. stadtisch
Augsburg)
Meistersingerhalle
100 Mio. € Konzertsaal
’ Kosten offen,
davon 100 Mio. € O _
- davon U Mio. €
stadtisch o
* Veranschlagung z.T. nach 2030 Stad“SCh
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Der Schuldenstand NURNBERG

Mit dem Szenario 2030 ware es eine dramatische Entwicklung...

Schuldenstand
5,30 =4—Kernstadt (chne Eigenbetriebe mit OPP/OOP) == Stadt mit steuerfinanzierten Eigenbetrieben Stadt mit allen Eigenbetrieben49 5,07
4,7‘/
4,80
4,49
4.30 ™ _ _ = _ 1 _ A,1’-'\
: vds wurdae
- bedeuten: Uber 37
3,2
3,30 .
w (O RS
1=
= 27
2,80
2,3
2,30
1,89 1,9
179 185 1,81 178 1,80 1,77 1,79 181 175 183 /
1,69 '
1,80 13 100 166 © st o 1,59
142" 143 147 150 15
1,38 140% 135 1,33 132 187 157
e oy 1,54
’ 1,38 101 1,02 1.0 144 1,90 . -
094 097 1 ; 1,36 1,40 Zuzuglich Aktivierung von
0.89 0,89 118 127 127 126 130 1,30 fertiggestellten OOP/OPP-Projekten
0,80 1 1,06
?sﬁ 4 0.8 093¢ 0.9 ?34f 4 ?31 Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist |Plan| Sz. | Sz. | Sz. | Sz. | Sz. | Sz. | Sz. | Sz. | Sz. | Sz
2001{2002 (2003 |2004 | 2005|2006 20072008 20092010|2011|2012|2013|2014 |2015|2016 |20172018 2019|2020 2021|2022 | 2023 | 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 | 2029 2030
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Das Fazit RUSEEERS

Nicht 2021 ist die wesentliche Herausforderung, sondern die
langfristige Schieflage der Finanzen

Ursache sind schwache Einnahmen und gleichzeitig zu hohe
Verwaltungs- und Investitionsausgaben!

Eine Explosion der Verschuldung droht!

,Nice-to-have-Projekte” sollten auf den Prifstand!

Weitere Hilfen von Bund und Land sind dringend notwendig'




Download der Eckdaten und der Haushaltsrede NURNBERG
unter stadtfinanzen-verwaltung.nuernberg.de
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4

Portrait Harald Riedel
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Service A-Z

B Mein Niirnberg Kontakt Sitemap

Startseite

Referat fiir Finanzen, Personal und IT =)

Dieses Informationsangebot stellt das Referat fiir Finanzen, Personal und IT der Stadt
NUrnberg mit seinen finf Dienststellen, Personalamt, Amt fir Informationstechnologie,
Zentrale Dienste, Stadtkdmmerei und Kassen- und Steueramt vor. Interessierte

erhalten einen Uberblick iiber Aufgaben und Organisationsstruktur des Konzerns Stadt

MNUrnberg mit seinen Hauptzielen:

= nachhaltige Bewirtschaftung kommunaler Ressourcen
= Ausschépfung mdaglicher Einsparpotenziale

= yorausschauende Finanzplanung im Sinne der Generationengerechtigkeit

Blrgerinnen und Bdrger sowie Gewerbetreibende finden zudem alles Wissenswerte zum

Thema Haushalt, Steuern und Abgaben.

Fir weiterfihrende Informationen steht das Team des Referats fir Finanzen, Personal

und IT gerne persénlich zur Verfigunag.

Einfach Online Machen

Ohne Termin, ohne Wartezeit — viele Anliegen kénnen
Sie beim Kassen- und Steueramt der Stadt Nidrnberg
online erledigen.

81 Weiterlesen

Intemner Link: Weiterlesen

Referat fir Finanzen, Personal und IT

NURNBERG

Suchbegriff eingeben F;L
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PAST FORWARD

E Feedback

Haufig nachgefragt:

[ e

B M@

Publikationen:

&

N2025.EU

WIR BEWERBEN UNS ALS
KULTURHAURTSTADT EUROPAS
MORMBERG 2025

Interaktiver Haushalt der
Stadt Nirnberg
Stellenmarkt
Gewerbesteuer
Zweitwohnungssteuer
Hundesteuer
Stipendien

Birgerinformation

Broschire: "Was kostet
Nirnberg?”
(PDF, 2.0 MB)

Alle Stadtratinnen und
Stadtrate erhalten am
Montag eine Email mit
einem Link zum
vollstandigen
Haushaltsplanentwurf.

Rede ab heute,
30.09.2020, ca. 17 Uhr
Eckdaten

ab voraussichtlich
Montag, 05.10.2020

“




NURNBERG

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

KULTURHAUPTSTADT
EUROPAS

PAST FORWARD




