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. Anmeldung NURNBERG

TOP:

Stadtrat
Sitzungsdatum 23.10.2013

offentlich

Betreff:
Public Corporate Governance Kodex der Stadt Nirnberg - Richtlinien zur verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung fiir Beteiligungsunternehmen

Anlagen:
Antrag der SPD-Stadtratsfraktion vom 07.05.2010

Entscheidungsvorlage
Public Corporate Governance Kodex

Bisherige Beratungsfolge:

Gremium Sitzungsdatum | Bericht Abstimmungsergebnis ,
angenommen abgelehnt vertagt/verwiesen
L] [ L] [
L] [ L] [

Sachverhalt (kurz):

Die Stadt Nurnberg ist verpflichtet, bei ihren Beteiligungsunternehmen eine gute, d.h.
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am wirtschaftlichen
Erfolg des Unternehmens selbst und des "Konzerns Stadt Nurnberg" als auch am Gemeinwonhl
orientiert.

Zu diesem Zweck hat die Verwaltung daher die beiliegende Richtlinie zur verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung fir Beteiligungsunternehmen der Stadt Nurnberg (sog. Public Corporate
Governance Kodex) erarbeitet. Im Einzelnen wird auf die beiligende Sachverhaltsdarstellung sowie
den Public Corporate Governance Kodex selbst verwiesen.

Als sachverstandiger Gast wird Herr Dr. Buhleier, Partner bei der Fa. Deloitte & Touche GmbH, in der
Sitzung anwesend sein.

Beschluss-/Gutachtenvorschlag:
siehe Beilage

1a. Finanzielle Auswirkungen:

XI Nein [ ] Noch offen, weil
[] Ja
Kosten:

[ ] noch nicht bezifferbar

Gesamtkosten € Folgekosten pro Jahr davon pro Jahr
davon investiv € [ begrenzter Zeitraum Sachkosten €
davon konsumtiv € [] dauerhaft Personalkosten €
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1b.

2a.

2b.

3a.

3b.

NURNBERG

Haushaltsmittel/Verpflichtungsermachtigungen sind bereitgestelit:
[ ] Nein Abstimmung mit Stk (siehe Punkt 4) erforderlich

(] Ja Betrag: € Profitcenter / Investitionsauftrag:
Auswirkungen auf den Stellenplan:

X Nein

[] Ja im Umfang von Vollkraftstellen (weiter bei 2b)

Deckung vorhanden:

[] Nein Abstimmung mit OrgA (siehe Punkt 4) erforderlich
[] Ja  Stellen-Nr.

Priifung der Genderrelevanz durchgefiihrt:

[ ] Nein

X Ja

Geschlechterrelevante Auswirkungen:
X Nein

L[] Ja:

Abstimmung ist erfolgt mit:

[l Ref.1/0rgA [ ] Deckungsvorschlag akzeptiert
|:| keine Stellendeckung vorhanden
] Einbringung in das Stellenschaffungsverfahren
[] Ref.ll/Stk [ ] Deckungsvorschlag akzeptiert
|:| keine Haushaltsmittel vorhanden
[ ] Ein Finanzierungsvorschlag ist noch zu erarbeiten
D RA (verpflichtend bei Satzungen und Verordnungen)
XI Mehrheitsbeteiligungen
[]
[]
Herrn OBM
Referat Il

Nurnberg, 04.10.2013
Referat Il

(2681)
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Beilage

Public Corporate Governance Kodex der Stadt Niirnberg - Richtlinien zur verantwor-
tungsvollen Unternehmensfiihrung fiir Beteiligungsunternehmen

Sachverhaltsdarstellung:

1. Zielsetzung des Public Corporate Governance Kodex der Stadt Niirnberg (PCGK)

Die Stadt Nurnberg ist verpflichtet, bei ihren Beteiligungsunternehmen eine gute, d.h. verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens selbst und des "Konzerns Stadt Nirnberg" als auch am Gemeinwohl orien-
tiert.

Neben der Aufgabe, die Unternehmen bei der Erfillung des Unternehmenszwecks zu unterstit-
zen und die wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat sie daher gleichzeitig sicherzustellen,
dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unternehmen die 6ffentlichen Belange,
das heilt die Daseinsvorsorge, beriicksichtigt werden. Offentliche Daseinsvorsorge umfasst
dabei die Bereitstellung von wirtschaftlichen, sozialen, sportlichen und kulturellen Dienstleistun-
gen im Sinne des Art. 83 der Bayerischen Verfassung durch die Kommune.

Die Richtlinie zur verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung fir Beteiligungsunternehmen der
Stadt Nurnberg soll dazu dienen,

e Standards fur das Zusammenwirken aller Beteiligten (Stadtrat, Stadtverwaltung und Be-
teiligungsgesellschaften) festzulegen und zu dokumentieren;

o die Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschéftsfiihrung zu fordern
und zu unterstitzen;

o den Informationsfluss zwischen Beteiligungsunternehmen und -verwaltung sicher zu stel-
len, um die Aufgabenerflillung zu erleichtern;

e das offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch
eine Steigerung der Transparenz und Kontrolle abzusichern;

e durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus
Verwaltung und Politik zu erhéhen;

¢ die kommunalrechtlichen Anforderungen an die wirtschaftliche Betatigung der Stadt
Nurnberg einzuhalten.

2. Inhaltlicher Aufbau und Umsetzung

Die Richtlinie benennt in Teil 1 die an der Steuerung und Uberwachung der Beteiligungsunter-
nehmen der Stadt Nirnberg Beteiligten und beschreibt deren Aufgaben, Rechte und Pflichten.
Dazu gehdren nicht nur die gesellschaftsrechtlichen Organe der (unmittelbaren oder mittelba-
ren) stadtischen Beteiligungsunternehmen wie die Geschéaftsfihrung, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung, sondern auch die Beteiligten der Stadt selbst, wie der/die Oberbur-
germeister/in und der Stadtrat bzw. seine Ausschiisse. Darliber hinaus enthalt die Richtlinie
Empfehlungen wesentlicher Standards fur eine gute und verantwortungsvolle Fiihrung und
Uberwachung der Beteiligungsunternenmen.
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In Teil 2 beschreibt die Richtlinie konkrete MalRnahmen und stellt geeignete Instrumente zur
Umsetzung vor, um die notwendige Transparenz und Kontrolle in der Zusammenarbeit von Be-
teiligungsunternehmen und deren Gesellschafterin Stadt Nirnberg praktisch zu ermdglichen.

Die vorliegende Richtlinie bertcksichtigt den Deutschen Corporate Governance Kodex, die
Empfehlungen des Deutschen Stadtetages fiir einen Public Corporate Governance Kodex flr
kommunale Unternehmen sowie den Public Corporate Governance Kodex fiir Unternehmensbe-
teiligungen des Bundes. Der Verwaltungsentwurf wurde in Zusammenarbeit mit dem Deloitte
Center fir Corporate Governance entwickelt.

Die vorliegende Fassung des Public Corporate Governance Kodex wurde bereits mit den unmit-
telbaren und mittelbaren Mehrheitsbeteiligungen der Stadt Nirnberg sowie dem Fremdgesell-
schafter der N-ERGIE AG, der Thiga AG, abgestimmt. Zudem wurde den Vertretern der Mitbe-
stimmung in den betreffenden Beteiligungsunternehmen Gelegenheit zur Stellungnahme gege-
ben und deren Riickmeldungen berticksichtigt.

Kommunalen Mandatstrager mit Funktionen in stadtischen Beteiligungsunternehmen wurden im
Rahmen einer Auftaktveranstaltung am 08.07.2010 grundlegend tber das Vorhaben informiert,
und hatten ebenfalls bereits Gelegenheit den Entwurf des Public Corporate Governance Kodex
zu kommentieren. Die Riickmeldungen wurden vollumfanglich in der vorliegenden Fassung be-
ricksichtigt.

Um den Public Corporate Governance Kodex fiir die Stadt Nirnberg fir die Beteiligungsunter-
nehmen verpflichtend zu machen, bedarf es einer Aufnahme des Kodex in den jeweiligen Sat-
zungen / Gesellschaftsvertragen der Unternehmen bzw. einer Anpassung der Unternehmens-
satzungen an die Regelungen des Kodex. Der beiliegende Beschluss beinhaltet daher auch
eine entsprechende Ermachtigung der stadtischen Vertreter/innen in den zustdndigen Unter-
nehmensorganen.

Um die kommunalen Aufsichtsraten bei der Bewaltigung Ihrer Aufgaben zu unterstitzen, ist ak-
tuell geplant auf Grundlage und als Erganzung des Public Corporate Governance Kodex ein
Handbuch fur kommunale Aufsichtsrate zu erstellen. Weiterhin werden auf Basis des Public
Corporate Governance Kodex Musterunternehmenssatzungen fiir neugegriindete Beteiligungs-
unternehmen sowie Mustergeschaftsordnungen erstellt. Diese sind dann ebenso wie der Public
Corporate Governance Kodex Bestandteil des geplanten Handbuchs fiir kommunale Aufsichts-
rate.
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. Beschluss

TOP:

Stadtrat
Sitzungsdatum 23.10.2013

offentlich

Betreff:
Public Corporate Governance Kodex der Stadt Nurnberg - Richtlinien zur verantwortungsvollen Un-
ternehmensfihrung fur Beteiligungsunternehmen

Abstimmungsergebnis:

[ ] einstimmig
[ ] angenommen / beschlossen, mit :  Stimmen
[ ] abgelehnt, mit Stimmen

Beschlusstext:
Der Public Corporate Governance Kodex der Stadt Nurnberg - Richtlinien zur verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung fir Beteiligungsunternehmen der Stadt Niirnberg (Kodex) wird beschlossen.

Die Verwaltung wird beauftragt, die erforderlichen MaRRnahmen zu ergreifen, dass die Regeln und
Handlungsempfehlungen des Kodex durch die Unternehmen, an denen die Stadt Nurnberg
mehrheitlich (direkt und indirekt) beteiligt ist, umgesetzt werden. Dies umfasst auch die Ermachtigung
der Vertreter/innen der Stadt Nurnberg in der Gesellschafterversammlung oder Hauptversammlung
und, soweit erforderlich, der durch die Stadt NUrnberg entsendeten Mitglieder des Aufsichtsrates oder
ahnlicher Organe, einer Anderung der jeweiligen Unternehmenssatzung zur Anpassung der
betreffenden Satzung an die Regelungen des Kodex zuzustimmen.

Sofern der Umsetzung der Handlungsempfehlungen bei Mehrheitsbeteiligungen

Rechte Dritter entgegenstehen sowie bei allen anderen Unternehmen, an denen die Stadt Nurnberg
beteiligt ist, sollen die Vertreter/innen der Stadt Nurnberg in der Gesellschafterversammlung und die
durch die Stadt Nurnberg entsendeten Mitglieder des Aufsichtsrates, des Verwaltungsrates oder
ahnlicher Organe darauf hinwirken, dass die Regeln und Handlungsempfehlungen weitestmdglich
beachtet und umgesetzt werden.

Die Beauftragung zur Umsetzung schlief3t die Erméachtigung der Verwaltung mit ein, redaktionelle
Anderungen am Kodex vorzunehmen, soweit es sich nicht um wesentliche inhaltliche Anderungen
handelt. Ein redaktioneller Anpassungsbedarf kann sich im weiteren Verfahren insbesondere aus
geanderten kommunalrechtlichen, gesellschaftsrechtlichen oder mitbestimmungsrechtlichen
Anforderungen (z. B. Vorgaben durch Aufsichtsbehdérden, Gesetzesénderungen), oder Anforderungen
von Mitgesellschaftern oder sonstigen Beteiligten ergeben (sofern nicht bereits beriicksichtigt). Uber
etwaige redaktionelle Anderungen wird im Altestenrat und Finanzausschuss berichtet. Wesentliche
inhaltliche Anderungen bediirfen einer Beschlussfassung im Stadtrat.

Il. Referatll
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[ ] Ref. 1/OrgA
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Public Corporate Governance Kodex der Stadt Niirn-
berg - Richtlinien zur verantwortungsvollen Unter-
nehmensfiihrung fiir Beteiligungsunternehmen der
Stadt Niirnberg
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Praambel

Die Stadt Niirnberg ist verpflichtet, bei ihren Beteiligungsunternehmen eine gute, d.h. ve-
rantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu gewéhrleisten, die sich sowohl am wirtschaftli-
chen Erfolg des Unternehmens selbst und des "Konzerns Stadt Niirnberg" als auch am Ge-
meinwohl orientiert. Neben der Aufgabe, die Unternehmen bei der Erfiillung des Unterneh-
menszwecks zu unterstiitzen und die wirtschaftliche Effizienz zu optimieren, hat sie daher
gleichzeitig sicherzustellen, dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unter-
nehmen die 6ffentlichen Belange, das heiBt die Daseinsvorsorge, beriicksichtigt werden. Of-
fentliche Daseinsvorsorge umfasst dabei die Bereitstellung von wirtschaftlichen, sozialen,
sportlichen und kulturellen Dienstleistungen im Sinne des Art. 83 der Bayerischen Verfas-

sung durch die Kommune.

Die vorliegende Richtlinie beriicksichtigt den Deutschen Corporate Governance Kodex, die
Empfehlungen des Deutschen Stadtetages fiir einen Public Corporate Governance Kodex fiir
kommunale Unternehmen sowie den Public Corporate Governance Kodex fiir Unterneh-

mensbeteiligungen des Bundes.

Die Richtlinie zur verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung fiir Beteiligungsunterneh-

men der Stadt Niirnberg soll dazu dienen,

+ Standards fiir das Zusammenwirken aller Beteiligten (Stadtrat,
Stadtverwaltung und Beteiligungsgesellschaften) festzulegen und zu
dokumentieren;

« die Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschéftsfithrung zu
fordern und zu unterstiitzen;

« den Informationsfluss zwischen Beteiligungsunternehmen und -verwaltung
sicher zu stellen, um die Aufgabenerfiillung zu erleichtern;

+ das oOffentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am
Gemeinwohl durch eine Steigerung der Transparenz und Kontrolle
abzusichern;

« durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in

Entscheidungen aus Verwaltung und Politik zu erhohen.

Die Richtlinie benennt in Teil 1 die an der Steuerung und Uberwachung der Beteiligungsun-
ternehmen der Stadt Niirnberg Beteiligten und beschreibt deren Aufgaben, Rechte und
Pflichten. Dazu gehoren nicht nur die gesellschaftsrechtlichen Organe der (unmittelbaren

oder mittelbaren) stadtischen Beteiligungsunternehmen wie die Geschiftsfithrung, der Auf-
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sichtsrat und die Gesellschafterversammlung, sondern auch die Beteiligten der Stadt selbst,
wie der/die Oberbiirgermeister/in und der Stadtrat bzw. seine Ausschiisse. Dariiber hinaus
enthilt die Richtlinie Empfehlungen wesentlicher Standards fiir eine gute und verantwor-

tungsvolle Fithrung und Uberwachung der Beteiligungsunternehmen.

In Teil 2 beschreibt die Richtlinie konkrete MaBnahmen und stellt geeignete Instrumente zur
Umsetzung vor, um die notwendige Transparenz und Kontrolle in der Zusammenarbeit von
Beteiligungsunternehmen und deren Gesellschafterin Stadt Niirnberg praktisch zu ermagli-
chen. Dabei erginzt dieser Teil der Richtlinie die bereits bestehende Beteiligungsrichtlinie
der Stadt Niirnberg vom 13.12.2006. Grundsitzlich bezieht sich die Beteiligungsrichtlinie auf
die Zustiandigkeiten und Aufgaben der Beteiligungsverwaltung der Stadt Niirnberg als orga-
nisatorische Einheit, wohingegen Teil 2 dieser Richtlinie konkrete MaBnahmen und Aufga-
ben fiir simtliche an der Steuerung und Uberwachung der Beteiligungsunternehmen der
Stadt Niirnberg Beteiligten beschreibt.

Die vorliegende Richtlinie bezieht sich einerseits auf gesetzliche Regelungen und damit die
zwingend einzuhaltenden Mindeststandards. Dies beinhaltet insbesondere die Beachtung der

gesetzlichen Vorschriften der Unternehmensmitbestimmung.

Andererseits geht die Richtlinie - sofern dies rechtlich zulissig und vor dem Hintergrund
wirtschaftlicher Erwiagungen geboten ist - iiber die Einhaltung der gesetzlichen Regelungen
(Rechtsrahmen) hinaus und gibt eine inhaltliche Orientierung fiir bestehende Handlungs-
spielriume der Akteure, die nicht im Rechtsrahmen konkretisiert sind. Diese Handlungs-
spielriume sowie organisatorische Verfahrensregelungen sollten durch die Mitglieder der
Kontroll- und Fithrungsorgane im Interesse der Stadt Niirnberg, soweit dies dem jeweiligen
Unternehmensinteresse nicht zuwiderlduft, und nach MaBgabe dieser Richtlinie genutzt

werden.

Die Regeln und Handlungsempfehlungen der Richtlinie gelten fiir die Stadt Niirnberg und
alle Unternehmen, an denen sie mehrheitlich unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist, wobei
dieser Grundsatz bei unwesentlichen Beteiligungen entsprechend eingeschrinkt werden
kann. Die Vertreter/innen der Stadt Niirnberg in den Gremien der Beteiligungsunternehmen
(Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat) sind — im Rahmen des rechtlich Zulassigen - an-
gehalten, die Organe der Beteiligungsunternehmen durch Aufnahme in den Gesellschafts-
vertrag oder - soweit im Einzelfall ausreichend - durch Gesellschafterbeschluss zu verpflich-
ten, die Regelungen und Standards der Richtlinie anzuerkennen und anzuwenden, soweit
einer Anwendung nicht Gesetze, Unternehmensstatuten oder vertragliche Vereinbarungen

mit Mitgesellschaftern entgegenstehen.



Sofern der Umsetzung der Regeln und Handlungsempfehlungen bei den oben genannten
Unternehmen Rechte Dritter entgegenstehen sowie bei allen anderen Unternehmen sollen
die Vertreter/innen der Stadt Niirnberg in der Gesellschafterversammlung und die auf Ver-
anlassung der Stadt Niirnberg entsandten Mitglieder des Aufsichtsrates, des Verwaltungsra-
tes oder ahnlicher Organe darauf hinwirken, dass die Regeln und Handlungsempfehlungen in

weitest moglichem Umfang beachtet werden.

Die nachfolgenden Regelungen sind ausgerichtet auf Unternehmen in der Rechtsform der
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH). Die Richtlinie soll jedoch sinngemaB auch
bei Unternehmen in anderer Rechtsform (z.B. Aktiengesellschaft, Kommunalunternehmen,
Eigenbetriebe) Anwendung finden’, sofern dies rechtlich zulissig, im Ubrigen wirtschaftlich
angemessen und mit den Rechten von Mitgesellschaftern auf Basis getroffener Vertragen

vereinbar ist.

Empfehlungen der Richtlinie sind im Text durch Verwendung des Wortes "soll" gekenn-
zeichnet. Abweichungen davon sind begriindet darzulegen. Ferner enthilt die Richtlinie An-
regungen, von denen abgewichen werden kann; hierfiir werden Begriffe wie "sollte" oder
"kann" verwendet. Die {ibrigen sprachlich nicht so gekennzeichneten Teile betreffen Bestim-
mungen, die zwingend zu beachten sind. Uber die Einhaltung der Regelungen der Richtlinie
wird - sofern Griinde der Vertraulichkeit nicht entgegenstehen - im Beteiligungsbericht der
Stadt Niirnberg berichtet.

! Nachfolgend wird hinsichtlich der verwendeten gesellschaftsrechtlichen Begriffe aus Griinden der besseren
Lesbarkeit weitestgehend auf die Rechtsform der GmbH abgestellt. Soweit dieser Kodex bei anderen Rechts-
formen Anwendung findet, sind die dort maRgeblichen gesellschaftsrechtlichen Begriffe synonym zu verstehen
(z.B. Gesellschafterversammlung und Hauptversammlung).



Teil 1: Aufgaben, Zustindigkeiten und Zusammenwirken der Beteiligten

A

1.1.

1.2.

1.3.

2.1.

2.2,

Die Stadt Niirnberg als Gesellschafterin

Grundsiatzliches

Die Strategie und Geschaftspolitik der Beteiligungsunternehmen hat den Zielsetzungen
des "Gesamtkonzerns Stadt Niirnberg" zu entsprechen, sofern dies nicht der geltenden
Rechtsordnung, den Unternehmensstatuten bzw. gesellschaftsrechtlichen Vereinba-

rungen oder Rechten von Mitgesellschaftern entgegensteht.

Die Unternehmen sind so zu fiihren, dass sowohl der 6ffentliche Zweck nachhaltig er-
fiillt als auch der wirtschaftliche Erfolg gewahrleistet wird. Der Jahresgewinn der wirt-
schaftlichen Unternehmen sollte so hoch sein, dass auBler den fiir die technische und
wirtschaftliche Fortentwicklung des Unternehmens notwendigen Riicklagen mindes-
tens eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird, soweit da-
durch die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks nicht beeintriachtigt wird.

Die Stadt Niirnberg soll sich zukiinftig nur dann an einem Unternehmen direkt
beteiligen, wenn dessen Bindung an den vorliegenden Kodex im Gesellschaftsvertrag

festgelegt wird.

Aufgaben und Zustindigkeiten der Stadt Niirnberg als Gesellschafterin

Der Stadtrat entscheidet iiber die Beteiligung der Stadt Niirnberg an wirtschaftlichen
Unternehmen einschlieBlich der Anderung der Geschiftsanteile und des Geschifts-
zwecks (6ffentlicher Auftrag), die Errichtung, Erweiterung, Ubernahme, Auflésung und

VerauBerung solcher Unternehmen nach MafBgabe des Art. 96 BayGO.

Bei einer Eigengesellschaft der Stadt Niirnberg (Alleingesellschafter) obliegt es dem
Stadtrat den Gegenstand des Unternehmens - als erste strategische Ausrichtung - im
Hinblick auf den o6ffentlichen Auftrag der Gesellschaft festzulegen und - sofern recht-
lich zuldssig - eine gesellschaftsrechtliche Umsetzung dieses Beschlusses durch die Ge-
sellschaftsorgane einzufordern. Nach diesem Unternehmensgegenstand haben die Un-
ternehmensorgane ihr Handeln dem Grunde nach zu orientieren. Der auf diese Weise
satzungsmalig festgelegte Unternehmensgegenstand kann bei einer Eigengesellschaft

nur mit Zustimmung des Stadtrats geandert werden. Bei gemischt-wirtschaftlichen Be-



2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

teiligungsunternehmen (weiterer Anteilseigner) bleiben die Rechte von Mitgesellschaf-

tern auf Einflussnahme hiervon unberiihrt.

GemaB Art. 38, 93 Abs. 1 BayGO vertritt der/die Oberbiirgermeister/in die Stadt. Ver-
treter/Vertreterin der Stadt in der Gesellschafterversammlung der Beteiligungsunter-
nehmen ist, soweit der/die Oberbiirgermeister/in die Stadt nicht selbst vertritt, in der
Regel der/die fiir die Beteiligungsverwaltung zustidndige berufsmiaBige Stadt-
rat/Stadtratin. Mit Zustimmung des Oberbiirgermeisters und der weiteren Biirgermeis-
ter kann der Stadtrat eine andere Person mit der Vertretung widerruflich bevollmachti-
gen (vgl. Art. 93 Abs.1 Satz 2 BayGO).

Bei Entscheidungen, die nicht zu den Geschiften der laufenden Verwaltung im Sinne
des Art. 37 BayGO gehoren, ist vorab ein Beschluss im nach der Geschéftsordnung des
Stadtrats zustiandigen Stadtratsgremium herbeizufiihren, um den/die Vertreter/in der
Stadt in der Gesellschafterversammlung entsprechend anzuweisen. Die Verwaltung be-
antragt die Weisung in einer Vorlage an das zustiandige Stadtratsgremium und wird
hierzu rechtzeitig und in rechtlich zulassiger Weise durch die Geschaftsfithrung der Be-
teiligungsunternehmen informiert. Die stadtischen Vertreter/innen in der Gesellschaf-
terversammlung sind an die Weisungen des zustiandigen Stadtratsgremiums gebunden,
soweit nicht Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen. Bei Beteiligungsun-
ternehmen in der Rechtsform eines Kommunalunternehmens gilt Art. 9o Abs. 2 Satz 4
und 5 BayGO.

Die Beteiligungsverwaltung ist fiir alle Fragen der stadtischen Beteiligungsunterneh-
men zustiandig und wird verwaltungsintern durch das Finanzreferat wahrgenommen.
Sie wird dabei durch die fachlich zustdndigen Referate und Dienststellen der Verwal-
tung unterstiitzt (siehe im Einzelnen die Beteiligungsrichtlinie der Stadt Niirnberg vom

13.12.2006).

Die Jahresabschliisse und Wirtschaftspliane (Planausziige entsprechend den Anforde-
rungen der BayKommHYV; vgl. Teil 2 Ziff. 1.4) von unmittelbaren Beteiligungsunter-
nehmen, an denen die Stadt Niirnberg mehrheitlich beteiligt ist, sollen dem Stadtrat in
offentlicher Sitzung, in der Regel im Rahmen der Haushaltsberatungen, zur Kenntnis
gegeben werden. Dariiber hinaus erfolgt im zustandigen Stadtratsgremium ein jahrli-
cher Bericht in offentlicher Sitzung iiber die wesentlichen direkten und indirekten Be-

teiligungsunternehmen, an denen die Stadt Niirnberg mehrheitlich beteiligt ist.



2.7.

3.1.1

3.1.2

3.2.1

Die im Beteiligungsbericht der Stadt veroffentlichte Darstellung jedes Beteiligungsun-

ternehmens wird jeweils auch im Internet 6ffentlich zugénglich gemacht.

Gesellschaftsorgane der Beteiligungsunternehmen

Gesellschafterversammlung

Grundsiatzliches

Die Gesellschafterversammlung ist oberstes Organ der Gesellschaft.

Eine Gesellschafterversammlung findet mindestens einmal jahrlich statt. Sie wird von
der Geschiftsfiihrung unter Angabe einer aussagekraftigen Tagesordnung, die mindes-
tens den Anforderungen des Art. 46 Abs. 2 Satz 2 BayGO entspricht, einberufen. Die
Vertreter/innen der Gesellschafter/innen miissen ausreichend, i.d.R. zwei Wochen,

Zeit erhalten, sich auf die Erérterung und Abstimmung vorzubereiten.

Uber die Gesellschafterversammlung ist eine Niederschrift anzufertigen. In der Nieder-
schrift soll neben den Beschliissen auch der wesentliche Sitzungsverlauf wiedergegeben

werden.

. Aufgaben und Zustindigkeiten

Bestimmte Rechte und Aufgaben sind der Gesellschafterversammlung gesetzlich zuge-
wiesen (Anderung des Gesellschaftsvertrags, Einforderung von Nachschiissen, Aufl-
sung der Gesellschaft) bzw. miissen ihr im Gesellschaftsvertrag einer kommunalen
GmbH vorbehalten sein (Feststellung des Jahresabschlusses und Ergebnisverwendung,
Abschluss und Anderung von Unternehmensvertrigen im Sinne der §§ 291 und 292
Abs. 1 AktG, Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im Rahmen des
Unternehmensgegenstands, Errichtung, Erwerb und VerauBerung von Unternehmen

und Beteiligungen).

Hierzu gehort auch die Wahrnehmung der Weisungsbefugnis gegentiber der Geschéfts-
fiihrung, soweit dies rechtlich zulissig ist, sowie die Uberwachung derselben. Sofern ein
Aufsichtsrat bestellt ist, obliegt diesem die Pflicht zur Uberwachung. Das Recht der Ge-
sellschafter/innen zur Uberwachung bleibt bestehen. Aufgrund von § 76 Abs. 1 AktG



3.2.2

besteht bei Aktiengesellschaften kein Weisungsrecht. Bei Beteiligungsunternehmen in

der Rechtsform eines Kommunalunternehmens gilt Art. 9o Abs. 1 Satz 1 BayGO.

Die Gesellschafterversammlung soll auf der Basis des Unternehmensgegenstands
grundsatzliche strategische Zielvorgaben fiir die Gesellschaft definieren. Neben den
wirtschaftlichen Zielen sollen dabei auch Ziele und Erwartungen im Rahmen des o6f-
fentlichen Auftrags klar formuliert werden. Der Stand der Strategieumsetzung soll in
regelmaBigen Abstinden zwischen den Vertreter/innen der Gesellschafter/innen und

Geschiftsfiihrung erortert werden.

3.2.3 Vertreter/innen der Stadt Niirnberg in der Gesellschafterversammlung haben die Stadt

3.2.4

4.1.1.

4.1.2

4.1.3

Niirnberg iiber alle wichtigen Angelegenheiten friihzeitig zu unterrichten und auf Ver-
langen Auskunft zu erteilen (Art. 93 Abs. 2 S. 2 BayGO). Dies gilt insbesondere, wenn
absehbar ist, dass von den vorgegebenen strategischen Zielen der Gesellschaft abgewi-

chen wird.
Bei der Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung iiber die Entlastung oder
Nicht-Entlastung des Aufsichtsrats soll kein/e Vertreter/in der Stadt Niirnberg mitwir-

ken, der/die selbst Mitglied des Aufsichtsrats ist.

Aufsichtsrat

. Grundsatzliches

Der Aufsichtsrat ist das wichtigste Kontroll- und Uberwachungsorgan der Gesellschaft.
Besetzung, Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrates ergeben sich — insbesondere unter
Beriicksichtigung rechtsformspezifischer Unterschiede — vorrangig aus den gesetzli-

chen Vorschriften und dem Gesellschaftsvertrag.

Die Stadt Niirnberg soll sich unabhingig von gesellschaftsrechtlichen Erfordernissen
aufgrund der Bestimmungen der bayerischen Gemeindeordnung (Art. 93 Abs. 2 S.1
BayGO) grundsatzlich nur an Gesellschaften unmittelbar beteiligen, in denen ein Auf-
sichtsrat oder eine entsprechendes Uberwachungsorgan eingerichtet ist, um fiir die
Stadt Niirnberg einen angemessenen Einfluss auf das Unternehmen sicherstellen zu

konnen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden mittels Entsendung durch die Gesellschafter
oder durch Wahl in der Gesellschafterversammlung bestellt (Art. 93 Abs. 2 S.1 BayGO
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4.1.4

und Art. 9o Abs. 3 BayGO bei Beteiligungsunternehmen in der Rechtsform eines
Kommunalunternehmens.), sofern sie nicht kraft Amtes Aufsichtsratsmitglied sind. Die
mitbestimmungsrechtlichen Beteiligungsrechte der Arbeitnehmer/innen bleiben hier-

von unbertihrt.

Die Aufsichtsratsmitglieder sind in ihrer Tatigkeit dem sich aus dem Gesellschafts-
zweck ergebenden Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie sind fiir die Ausiibung ihres
Mandats personlich verantwortlich. Dazu gehort insbesondere die Pflicht zur regelma-
Bigen aktiven Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen. Falls ein Mitglied des Auf-
sichtsrates in einem Geschiftsjahr an weniger als der Hilfte der Sitzungen personlich
teilgenommen hat, ist dies im Bericht des Aufsichtsrates an die Gesellschafterversamm-

lung zu vermerken.

4.1.5 Fiir das Innenverhaltnis des Aufsichtsratsmitgliedes zur Stadt Niirnberg gilt nach Art.

4.2

93 Abs. 2 BayGO, dass alle von der Stadt Niirnberg entsandten bzw. auf ihrer Veranlas-
sung hin gewahlten Vertreter/innen an die Weisungen des Stadtrats gebunden sind,
soweit nicht Vorschriften des Gesellschaftsrechts (z.B. Aktien- und GmbH-Gesetz) dem
entgegenstehen. Gesellschaftsrechtlich sind die Aufsichtsratsmitglieder aufgrund ihres
personlichen Amtes als solche grundsatzlich nicht weisungsgebunden. Bei Beteili-
gungsunternehmen in der Rechtsform eines Kommunalunternehmens gilt Art. 90 Abs.
2 BayGO.

Aufgaben und Zustindigkeiten

4.2.1 Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschiftsfithrung bei der Leitung des

Unternehmens zu iiberwachen und zu beraten. Gegenstand der Uberwachung sind die
OrdnungsmaBigkeit, die ZweckmaBigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiih-
rung, insbesondere die
» Begrenzung der Unternehmenstatigkeit auf die satzungsméaBigen Aufgaben,
« Beachtung der Sorgfaltspflichten eines/einer ordentlichen und gewissenhaften
Kaufmanns/Kauffrau,
« Ubereinstimmung der strategischen Planung der Geschiftsfiithrung mit den strate-
gischen Zielvorgaben der Gesellschafter/innen,
« FEinbindung der operativen Geschiftsziele in die strategische Zielsetzung der Ge-
sellschafter/innen,
« FEinhaltung der operativen Geschiftsziele,
« FEinrichtung und Anwendung eines wirksamen Steuerungs-, Kontroll- und Risiko-

managementsystems durch die Geschéftsfiihrung.
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4.2.2 Der Aufsichtsrat ist in alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Un-
ternehmen einzubinden. Hierzu gehoren Entscheidungen oder MaBnahmen, die die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend veriandern. In
einem Katalog der zustimmungspflichtigen Geschifte konnen im Gesellschaftsvertrag
weitere MaBnahmen der Geschéftsfithrung der vorherigen Zustimmung durch den Auf-

sichtsrat unterworfen werden.

4.2.3 Derivative Finanzierungsinstrumente sollen nur auf Basis einer im Benehmen mit dem
Aufsichtsrat beschlossenen Richtlinie eingesetzt werden. In der Richtlinie soll sicherge-
stellt werden, dass derivative Finanzierungsinstrumente von den Beteiligungsunter-

nehmen nur innerhalb der fiir Kommunen geltenden Grenzen eingesetzt werden.

4.2.4 Der Aufsichtsrat soll neben Vorlagen der Geschiftsfiihrung, die seine eigene Zustandig-
keit betreffen, auch Vorlagen, die in die Entscheidungskompetenz der Gesellschafter-

versammlung fallen, beraten und hierzu Beschlussempfehlungen abgeben.

4.2.5 Erkennt ein Aufsichtsratsmitglied eine Pflichtverletzung bei der Fiihrung der Geschifte,
ist der Aufsichtsrat verpflichtet, dies zu erértern und ggf. erforderliche MaBnahmen zu
ergreifen. Je nach Schwere des PflichtverstoBes sind ggf. die Abberufung (vgl. § 84 111
Satz 1 und 2 AktG) und die Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen zu priifen
(vgl. § 117 Abs. 2 AktG i.V.m. § 111 Abs. 1 und § 93 Abs. 2 Satz 1 AktG).

4.2.6 Fiir die Aufsichtsratsmitglieder gelten die Bestimmungen iiber die Sorgfaltspflichten
und Verantwortlichkeiten eines ordentlichen und gewissenhaften Mitglieds der Ge-
schiftsleitung entsprechend. Ist im Verhiltnis zur Gesellschaft streitig, ob Aufsichts-
ratsmitglieder ihre Sorgfaltspflicht verletzt haben, haben die Aufsichtsratsmitglieder
den Entlastungsbeweis zu fithren (vgl. § 52 GmbHG, § 116 AktG i. V. m. § 93 AktG).

4.2.7 Der Aufsichtsrat hat darauf hinzuwirken, dass die Geschiftsfithrung zu erstattende Be-
richte rechtzeitig, d.h. in der Regel mindestens zwei Wochen vor Behandlung, und den
inhaltlichen und formellen Anforderungen entsprechend vorlegt (vgl. § 9o Abs. 1 und 2
AktG). Auch ein einzelnes Aufsichtsratsmitglied kann eine Berichterstattung der Ge-
schaftsfiihrung an den Aufsichtsrat als Gesamtgremium verlangen (§ 52 GmbHG, § 90
Abs. 3 S. 2 AktG).
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4.3 Aufgaben und Befugnisse des/der Aufsichtsratsvorsitzenden

4.3.1 Der/Die Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet des-

sen Sitzungen.

4.3.2 Der/Die Aufsichtsratsvorsitzende hat der Geschaftsfiihrung, insbesondere mit dem/der
Vorsitzenden bzw. Sprecher/in der Geschéftsfiihrung, regelmiafig Kontakt zu halten
und mit ihr die Strategie, die Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des

Unternehmens zu beraten.

4.3.3 Der/Die Aufsichtsratsvorsitzende ist iiber wichtige Ereignisse, die fiir die Beurteilung
der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind, unverziiglich durch die Geschiftsfiihrung zu informieren. Die Infor-
mation ist auf Wunsch des/der Aufsichtsratsvorsitzenden schriftlich zu dokumentieren.
Der/Die Aufsichtsratsvorsitzende soll sodann den Aufsichtsrat unterrichten und, soweit

erforderlich, eine auBSerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.

4.3.4 Sofern eine Beschlussfassung des Aufsichtsrates nicht (auch nicht im Umlaufverfahren)
mehr rechtzeitig herbeigefiihrt werden kann und ein unverziigliches Handeln im Un-
ternehmensinteresse unerldsslich ist, kann der/die Aufsichtsratsvorsitzende an Stelle
des Aufsichtsrates entscheiden. Er/Sie soll sich hierbei, soweit moglich, mit sei-
nem/ihrem Stellvertreter bzw. seiner/ihrer Stellvertreterin abstimmen. Der Aufsichts-
rat ist unverziiglich iiber die Eilentscheidung, ihre Notwendigkeit und ihren Inhalt zu
informieren. Diese Vorgehensweise soll in den einzelnen Gesellschaftsvertragen nor-

miert sein.

4.3.5 Sofern kein Priifungsausschuss eingerichtet wurde, erteilt der Aufsichtsrat, bzw. der/die
Vorsitzende auf Grundlage eines Aufsichtsratsbeschlusses dem Abschlusspriifer den
Priifungsauftrag und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung. Hierbei soll der/die Auf-
sichtsratsvorsitzende von der Moglichkeit, eigene Priifungsschwerpunkte fiir die Ab-
schlusspriifung festzulegen, Gebrauch machen und Empfehlungen der Beteiligungs-

verwaltung beriicksichtigen.

4.3.6 Der/Die Aufsichtsratsvorsitzende soll auf die Einhaltung der Verschwiegenheitsrege-

lung durch alle Mitglieder des Aufsichtsrats achten.

4.3.7 Der/ Die Aufsichtsratsvorsitzende ist fiir die Ausarbeitung und Einhaltung der Ge-

schiftsfiihrervertrage zustindig. Die wesentlichen Vertragsinhalte (insbesondere die
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Vergiitungsstruktur einschl. Versorgungsregelung) sind vom Aufsichtsrat oder, soweit

rechtlich zulissig, einem hierfiir zustdndigen Ausschuss zu beschlieBen.

4.4. Binnenorganisation des Aufsichtsrates

4.4.1 Die Aufsichtsratssitzungen finden unter Ausschluss der Offentlichkeit statt. Die Ge-

schiftsfiihrung ist regelmiBig anwesend. Bei Bedarf kann ohne sie getagt werden.

4.4.2 Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschiftsordnung. Dort werden Wertgrenzen des Zu-
standigkeitskatalogs (vgl. Ziffer 4.2.2) bzw. weitere Zustandigkeitsfragen festgelegt.

4.4.3 Den Mitgliedern des Aufsichtsrates sind innerhalb einer in der Geschiftsordnung des
Aufsichtsrates festzulegenden, angemessenen Frist (i.d.R. zwei Wochen, mindestens
aber eine Woche) vor der Sitzung zusammen mit der Tagesordnung entscheidungsfihi-
ge Unterlagen zu den einzelnen Tagesordnungspunkten vorzulegen. Tischvorlagen sind
nur in begriindeten Ausnahmefillen als Entscheidungsgrundlage zulissig. Eine Be-
schlussfassung tiber Gegenstinde, die nicht in der versandten Tagesordnung enthalten

sind, ist, soweit rechtlich zulédssig, nur mit Zustimmung aller Mitglieder wirksam.

4.4.4 Uber die Sitzungen sind Niederschriften anzufertigen. Sie sollen neben den gefassten
Beschliissen auch den wesentlichen Sitzungsverlauf wiedergeben. Die Niederschriften
sind sobald wie mdglich innerhalb einer festzulegenden Frist an die Aufsichtsratsmit-

glieder zu versenden. Die Niederschriften unterliegen der Vertraulichkeit.

4.4.5 Teilt ein/e Vertreter/in der Stadt Niirnberg im Aufsichtsrat in wichtigen Angelegenhei-
ten nicht die Auffassung der Mehrheit der anderen Aufsichtsratsmitglieder, so sollte
er/sie seine/ihre Ansicht und sein/ihr Stimmverhalten in die Sitzungsniederschrift

aufnehmen lassen.

4.4.6 Schriftliche Beschlussfassungen sind je nach gesellschaftsvertraglicher Regelung zulés-
sig; eine fernmiindliche Beschlussfassung (Telefonkonferenz) darf im Gesellschaftsver-
trag allenfalls fiir Eilentscheidungen gestattet sein. Schriftliche und ggf. fernmiindliche
Beschlussfassungen sind nur zuléssig, soweit kein Aufsichtsratsmitglied diesem Verfah-

ren widerspricht.

4.4.7 In regelmaBigen Abstanden sollen vom Aufsichtsrat die Wertgrenzen fiir die unter ei-
nem Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschiften und Rechtshandlungen

auf ihre ZweckmaBigkeit und Praktikabilitat iiberpriift werden.
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4.4.8 Der Aufsichtsrat kann abhéngig von den spezifischen Gegebenheiten des Unterneh-
mens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden, die der
Effizienzsteigerung der Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer Sachverhal-
te dienen sollen. Die Aufgaben und Kompetenzen der Ausschiisse sind in einer Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrates zu normieren. Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden

berichten regelmifBig an den Aufsichtsrat tiber die Arbeit der Ausschiisse.

4.4.9 Abwesende Aufsichtsratsmitglieder in obligatorischen Aufsichtsriten konnen nur da-
durch an der Beschlussfassung des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse teilnehmen,
indem sie ihre schriftliche Stimmabgabe durch eine andere zur Teilnahme berechtigte
Person iiberreichen lassen (Stimmbotschaft). Bei einer GmbH mit fakultativem Auf-
sichtsrat ist es moglich, die Bevollmachtigung eines anderen Aufsichtsratsmitgliedes
zur Stimmabgabe nach dessen Erméchtigung satzungsméBig zuzulassen. Bei Beteili-
gungsunternehmen in der Rechtsform eines Kommunalunternehmens gilt die Vertre-

terregelung der jeweiligen Unternehmenssatzung.
4.5. Zusammensetzung des Aufsichtsrats

4.5.1 Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden von den Gesellschaftern entsandt bzw. durch
Wahl der Gesellschafterversammlung bestellt, sofern sie nicht kraft Amtes Aufsichts-
ratsmitglied sind. Grundsitzlich soll vom Entsenderecht Gebrauch gemacht werden
(vgl. Ziffer 4.1.3). Die mitbestimmungsrechtlichen Beteiligungsrechte der Arbeitneh-

mer/innen bleiben hiervon unberiihrt.

4.5.2 Bei der Zusammensetzung von Aufsichtsriten oder vergleichbaren Uberwachungsorga-
nen sowie in deren Ausschiissen ist, insbesondere in Unternehmen, die keine stadti-
schen Eigengesellschaften sind, ein angemessener Einfluss der Stadt Niirnberg sicher-
zustellen (Art. 92 Abs. 1 S. 1 BayGO). Dabei sind neben dem Anteil am Stammkapital
auch mit Mitgesellschaftern getroffene Vereinbarungen sowie ggf. finanzielle Verflech-

tungen (z. B. Gesellschafterdarlehen oder Sicherheiten) zu beriicksichtigen.

4.5.3 Zur Gewihrleistung der Funktionsfiahigkeit soll sich die Zahl der Aufsichtsratsmitglie-
der iiber die gesetzliche Mindestanforderung hinaus auf das unbedingt Erforderliche
beschranken. Bei Gesellschaften mit fakultativem Aufsichtsrat darf die Mindestzahl von
drei, die bei obligatorischen Aufsichtsriten gesetzlich normiert ist, nicht unterschritten

werden.
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4.5.4 Die vom Stadtrat bestellten Vertreter/innen sollen ihr Mandat auf Verlangen des Stadt-
rates jederzeit niederlegen, soweit dies mit den gesellschaftsrechtlichen Anforderungen
im Zusammenhang mit der Mandatswahrnehmung vereinbar ist. Davon unberiihrt
bleibt das Recht der Gesellschafterversammlung bzw. des Stadtrates die Mitglieder ab-

zuberufen bzw. deren Abberufung zu bewirken.

4.5.5 Bei der Benennung sollte seitens des Stadtrats bzw. der Fraktion darauf geachtet wer-
den, dass dem Aufsichtsrat jederzeit Mitglieder angehoren, die iiber die zur ordnungs-
gemiBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fiahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhingig sind. Ferner sollten die
Tatigkeit des Unternehmens und potenzielle Interessenkonflikte beriicksichtigt wer-

den.

4.5.6 Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner Man-
date geniigend Zeit zur Verfiigung steht. Bei Aufsichtsratsmitgliedern der Mitbestim-
mung erfordert die Integration in die betrieblichen Ablaufe der Gesellschaft gegenseiti-
ge Riicksichtnahme der Geschiftsfiihrung und des jeweiligen Aufsichtsratsmitgliedes
im Hinblick auf die betrieblichen Anforderungen. Stadtische Aufsichtsratsmitglieder
sollen auBerdem insgesamt nicht mehr als fiinf Aufsichtsratsmandate in Gesellschaften
wahrnehmen. Dies gilt nicht fiir den/die Oberbiirgermeister/in und den/die fiir die Be-

teiligungsverwaltung zustindige/n berufsmafige/n Stadtrat/ Stadtratin.

4.5.7 Eine unabhiingige Beratung und Uberwachung der Geschiftsfithrung durch den Auf-
sichtsrat wird auch dadurch ermoglicht, dass dem Aufsichtsrat kein ehemaliges Mit-
glied der Geschiftsfithrung angehoren soll. In begriindeten Ausnahmefillen kann ein
ehemaliges Mitglied der Geschiftsfiihrung dem Aufsichtsrat angehoren, jedoch friihes-
tens zwei Jahre nach Beendigung seiner Organstellung als Mitglied der Geschiftsfiih-

rung.

4.5.8 Fiir die Wahrnehmung eines Aufsichtsratsmandates durch Angehorige des 6ffentlichen

Dienstes gelten die Vorschriften iiber Nebentatigkeiten im 6ffentlichen Dienst.

4.6. Interessenkonflikte

4.6.1 Potenzielle Interessenkonflikte sind bereits bei der Bestellung von Aufsichtsratsmitglie-
dern zu berticksichtigen. Im Zweifel soll eine Bestellung unterbleiben. Jedes Aufsichts-
ratsmitglied hat eine Erklarung dariiber abzugeben, ob es Beratungsaufgaben oder Or-

ganfunktionen bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens austibt.
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4.6.2 Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund
einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonsti-
gen Geschiftspartnern der Gesellschaft entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber
offen zu legen. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Gesellschafterversamm-
lung tiber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Bei we-
sentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikten in der Person eines

Aufsichtsratsmitglieds ist das Mandat niederzulegen.

4.6.3 Ein Aufsichtsratsmitglied darf bei seinen Entscheidungen keine personlichen Interes-

sen verfolgen oder Geschiftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen.

4.6.4 Beratungs- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrige eines Aufsichtsratsmit-
glieds, die mit der Gesellschaft angeschlossen werden, bediirfen der Zustimmung des

Aufsichtsrats. Die Konditionen sind dem Aufsichtsrat offen zu legen.

4.6.5 Ein Aufsichtsratsmitglied darf an der Beratung und Beschlussfassung eines Tagesord-
nungspunktes nicht teilnehmen, wenn anzunehmen ist, dass das Mitglied durch den zu
fassenden Beschluss einen personlichen Vorteil erlangen konnte. Bei wesentlichen und

dauerhaften Interessenkonflikten ist das Mandat der betreffenden Person zu beenden.

4.6.6 Sonstige wirtschaftliche Beziehungen zwischen dem Unternehmen und einem Auf-
sichtsratsmitglied sowie ihm nahestehenden Personen sind, soweit moglich, zu vermei-
den. Bei Unvermeidlichkeit haben die Regelungen solchen zu entsprechen, wie sie un-

ter fremden Dritten ublich waren.

4.7. Verschwiegenheitspflicht

4.7.1 Die Aufsichtsratsmitglieder sind verpflichtet, iiber alle ihnen im Zusammenhang mit der
Ausiibung ihrer Tatigkeit bekanntgewordenen Tatsachen gegeniiber Dritten Still-
schweigen zu bewahren. Im Verhiltnis zur Gesellschafterversammlung besteht keine
Verschwiegenheitspflicht, wenn und soweit das Aufsichtsratsmitglied die Gesellschaf-
terversammlung als Organ in ihrer Gesamtheit unterrichtet. Die Berichtspflicht der
stadtischen Vertreter/innen nach Art. 93 Abs. 2 S. 2 BayGO bleibt im Rahmen der ge-

setzlichen Regelungen hiervon unberiihrt.

4.7.2 Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung der Stadt Niirnberg in den Aufsichtsrat

gewahlt oder entsandt worden sind, unterliegen hinsichtlich der Berichte, die sie der
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Stadt Niirnberg zu erstatten haben (Art. 93 Abs. 2 S. 2 BayGO), nach § 394 AktG keiner
Verschwiegenheitspflicht. Fiir vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft,
namentlich Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse, gilt eine Verschwiegenheitspflicht,
wenn ihre Kenntnis fiir die Zwecke der Berichte nicht von Bedeutung ist. Personen, die
damit betraut sind, die Beteiligungen der Stadt Niirnberg zu verwalten (Beteiligungs-
management) sind nach § 395 Abs. 1 AktG ebenfalls zur Verschwiegenheit verpflichtet
und haben iiber vertrauliche Angaben und Geheimnisse der Gesellschaft, namentlich
Betriebs- oder Geschiftsgeheimnisse, die ihnen aus Berichten nach § 394 AktG be-
kanntgeworden sind, Stillschweigen zu bewahren. Bei Beteiligungsunternehmen in der
Rechtsform eines Kommunalunternehmens gilt § 4 der Verordnung iiber Kommunal-
unternehmen (KUV).

4.7.3 Der Aufsichtsrat hat in geeigneter Weise sicherzustellen, dass auch von ihm eingeschal-
tete Dritte (insbesondere Mitarbeiter/innen und Berater/innen) die Verschwiegen-

heitspflicht einhalten.

4.7.4 Bei Verletzung der Verschwiegenheitspflicht ist vom Aufsichtsrat zu priifen, ob die Or-
ganmitgliedschaft der betreffenden Person zum Wohle des Unternehmens beendet

werden muss und ob eine Schadenersatzpflicht des Aufsichtsratsmitglieds besteht.

4.8. Vergiitung

4.8.1 Die Aufsichtsratsmitglieder haben kraft Gesetzes (§ 670 BGB) Anspruch auf Aufwands-
entschiadigung in Hohe der ihnen fiir die Ausiibung ihres Mandates entstandenen, er-
forderlichen Aufwendungen. Die Gesellschafterversammlung kann beschliefen, dass
statt Einzelabrechnung ein angemessener pauschalierter Aufwendungsersatz (Sit-

zungsgeld) gezahlt wird.

4.8.2 Soweit in begriindeten Fillen iiber den Aufwendungsersatz hinaus eine Vergiitung ge-
wihrt werden soll, muss diese im Gesellschaftsvertrag festgesetzt oder von der Gesell-
schafterversammlung bewilligt werden (§ 113 AktG). Bei der Entscheidung iiber die
Zahlung einer Vergiitung und deren Hohe ist neben der Verantwortung, dem Tatig-
keitsumfang und der Funktion (Vorsitzende/r, stellvertretender Vorsitzende/r, Aus-
schusstatigkeit) des Aufsichtsratsmitglieds der wirtschaftlichen Lage des Unterneh-

mens Rechnung zu tragen.

4.8.3 Die Organbeziige des Aufsichtsrates sowie die sonstigen im Rahmen der Organtitigkeit

gewihrten Vergiitungen sollen im Anhang des Jahresabschlusses aufgegliedert nach
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Bestandteilen ausgewiesen werden. Pauschalierte Aufwandsentschidigungen wie z. B.
Sitzungsgelder sind Bestandteil der Verdffentlichung der Beziige. Diese Angaben wer-

den auch im Beteiligungsbericht der Stadt Niirnberg veroffentlicht.

4.8.4 Soweit erforderlich, kann eine Vermogensschaden- Haftpflichtversicherung fiir die Auf-
sichtsratsmitglieder vom Unternehmen abgeschlossen werden. Der Abschluss einer D

& O - Versicherung bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammlung.

4.9. Fort- und Weiterbildungspflicht I Effizienzpriifung

4.9.1 Jedes Aufsichtsratsmitglied sollte durch seine eigene personliche und fachliche Qualifi-
kation dafiir sorgen, dass es seine Aufgabe und Verantwortlichkeit im Sinne dieser
Richtlinie erfiillen kann.

4.9.2 Um ihrer Verantwortung gerecht werden zu konnen, sind die Aufsichtsratsmitglieder
verpflichtet, die fiir die Ausiibung ihres Mandates erforderlichen Fachkenntnisse zu
erwerben und auf aktuellem Stand zu halten. Zu diesem Zweck bietet die Stadt Niirn-
berg in regelmiBigen Abstinden Grundlagenschulungen an. Dariiber hinaus sollen
auch von den jeweiligen Beteiligungsgesellschaften fachliche Fort- und Weiterbildun-

gen organisiert werden, oder Fort- und Weiterbildungen ermdoglicht werden.

4.9.3 Der Aufsichtsrat soll regelmaBig die Effizienz seiner Tatigkeit iiberpriifen.

5. Geschiftsfithrung

5.1. Grundsitzliches

5.1.1 Die Geschiftsfiihrung kann aus einer oder mehreren Personen bestehen und einen/eine
Vorsitzende/n oder Sprecher/in haben. Die Geschiftsfithrung wird in der Regel durch
den Aufsichtsrat oder die Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen. Bei meh-
reren Personen soll eine Geschiftsordnung die Geschiftsverteilung und die Zusam-
menarbeit in der Geschiftsfiihrung, insbesondere der Vertretung, regeln. Die Ge-

schiftsordnung der Geschaftsfiihrung muss vom Aufsichtsrat genehmigt werden.

5.1.2 Die Geschiéftsfiihrer fiihren die Geschifte der Gesellschaften nach MaBgabe der Gesetze,

des Gesellschaftsvertrages sowie etwaiger Weisungen und Beschliisse der Gesellschaf-
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terversammlung, sie haben in den Angelegenheiten der Gesellschaft die Sorgfalt eines

ordentlichen Kaufmanns anzuwenden.

5.1.3 Die Geschiftsfithrung erarbeitet gemeinsam mit der Gesellschafterversammlung und

dem Aufsichtsrat die Entwicklung neuer strategischer Ziele.

5.1.4 Die Suche und Auswahl von Geschaftsfithrern/Geschaftsfiithrerinnen einschlieBlich der
Festlegung auf ein Verfahren (bspw. Definition eines Anforderungsprofils, Einschal-
tung eines/einer Personalberaters/ Personalberaterin) erfolgt iiber die Gesellschafter-

versammlung oder den Aufsichtsrat.
5.2. Aufgaben und Zustindigkeit

5.2.1 Die Geschiftsfithrung soll ihre Pflicht, strategische Zielvorgaben zu entwickeln, dem
Aufsichtsrat dariiber zu berichten und tiber Abweichungen der tatsachlichen Entwick-
lung von friiher berichteten Unternehmensstrategien unter Angabe von Griinden zu be-
richten, gegeniiber der Gesellschafterversammlung und/oder dem Aufsichtsrat aktiv

wahrnehmen.

5.2.2 Die Geschiftsfiihrung ist dafiir verantwortlich, die Unternehmensziele durch eine ent-

sprechend ausgerichtete Unternehmensplanung zu verwirklichen.

5.2.3 Die Geschiftsfiihrung soll fiir den Aufbau und die Einhaltung eines angemessenen Risi-
komanagementsystems einschlieflich eines wirksamen internen Revisions-/ Kontroll-
systems im Unternehmen sorgen. Uber die Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems ist dem Aufsichtsrat regelmafig, mindestens nach Abschluss eines jeden Ge-

schiftsjahres im Rahmen des Jahresabschlusses, zu berichten.

5.2.4 Sofern eine interne Revision besteht, sollte sie als eine von den iiberwachten Bereichen
eigenstiandige Stelle wahrgenommen werden. Der Aufsichtsrat kann die Berichte der
internen Revision einsehen sowie analog § 111 Abs. 2 AktG eigene externe Berichte in

Auftrag geben.

5.2.5 Die Geschiftsfiihrung hat ein Berichtswesen zu implementieren. Sie informiert den
Aufsichtsrat bzw. die Gesellschafterversammlung regelmafig und zeitnah tiber alle fiir
das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risi-
kolage und des Risikomanagements (Quartalsbericht). Sie geht auf Abweichungen des

Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden
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ein. Der Aufsichtsrat bzw. die Gesellschafterversammlung kénnen daneben jederzeit

Ad-hoc-Berichte verlangen.

5.2.6 Die Geschiftsfithrung stellt den Jahresabschluss und Lagebericht gemaB den Vorschrif-
ten des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir gro3e Kapitalgesellschaften
und den Vorschriften des Haushaltsgrundsatzgesetzes (HGrG) auf, soweit keine an-

derweitigen gesetzlichen Verpflichtungen bestehen.

5.2.7 Bei Eigengesellschaften der Stadt Niirnberg (Alleingesellschafter) soll die Geschiftsfiih-
rung den Jahresabschluss und den Wirtschaftsplan auf Anfrage rechtzeitig vor der Be-
handlung im Aufsichtsrat der Alleingesellschafterin zur Kenntnis reichen, damit Be-
sonderheiten, Bilanzierungsfragen und Auswirkungen auf den stidtischen Haushalt
vorab diskutiert und Vereinbarungen besser umgesetzt werden kénnen. Bei gemischt-
wirtschaftlichen Beteiligungsunternehmen (weiterer Anteilseigner) ist darauf zu ach-
ten, dass die Mitgesellschafter in diesem Zusammenhang nicht benachteiligt werden
und das Recht zur Kenntnisnahme in gleichem Umfang in Anspruch nehmen koénnen.

Gesetzliche Organzustidndigkeiten bleiben hiervon unberiihrt.

5.2.8 AuBerdem sollte die Geschiftsfiihrung die Beteiligungsverwaltung bei der Wahrneh-
mung ihrer Aufgaben unterstiitzen, indem sie friihzeitig die bendtigten Informationen

zur Verfiigung stellt.

5.2.9 Die Geschiftsfithrung stellt sicher, dass die Gesellschaft die Verdingungsordnung fiir
Bauleistungen (VOB) anwendet, wenn sie 6ffentlicher Auftraggeber im Sinne von § 98
Nr. 2 des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) ist. AuBerdem wird der
Gesellschaft in diesem Falle die Anwendung der Verdingungsordnung fiir Leistungen
(VOL) empfohlen.

5.2.10 Die Geschiftsfiihrung hat ausreichende MaBnahmen zur Korruptionsvorbeugung zu

treffen.

5.3. Zusammensetzung, Vertretung und Binnenorganisation

5.3.1 Die Geschaftsfithrung kann aus einem oder mehreren Mitgliedern bestehen. Bei mehre-
ren Mitgliedern soll grundsatzlich Gesamtvertretungsbefugnis im Gesellschaftsvertrag
geregelt werden. Vom Aufsichtsrat ist eine Geschaftsordnung zu erlassen, die die Ge-
schiftsverteilung unter den Mitgliedern der Geschéftsfiihrung, deren Zusammenarbeit

- einschlieBlich erforderliche Beschlussmehrheit (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbe-
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schluss) bei der Gesamtgeschiftsfithrung vorbehaltenen Aufgaben - sowie die Vertre-
tung regelt. Unabhingig von der Geschiftsverteilung bleibt jedes Mitglied der Ge-
schiftsfiihrung gesamtverantwortlich. Die Gesellschafterversammlung kann eine/n

Vorsitzende/n der Geschiftsfiihrung bestimmen.

5.3.2 Eine Handlungsvollmacht fiir den gesamten Geschéftsbetrieb (§ 54 HGB, Generalhand-
lungsvollmacht) darf nur in Ausnahmefillen erteilt werden. Einzelprokura soll in der
Regel nicht erteilt werden. Eine Befreiung von den Beschrankungen des § 181 BGB soll

nur in begriindeten Ausnahmefillen erteilt werden.

5.4. Dauer der Bestellung und der Anstellung

5.4.1 Eine Bestellung zum/zur Geschéftsfiihrer/in sollte in der Regel fiir fiinf Jahre erfolgen.
Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit, jeweils hochstens fiir fiinf
Jahre, ist zuldssig. Sie bedarf eines erneuten Aufsichtsratsbeschlusses - sofern dieser
nach dem Gesellschaftsvertrag fiir die Bestellung zustindig ist -, der friihestens ein

Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann.

5.5. Vergilitung

5.5.1 Die wesentlichen Inhalte des Anstellungsvertrages (insbesondere Vergiitungs- und ggf.
Versorgungsregelung) sind vom Aufsichtsrat zu beschlieBen, sofern nicht im Gesell-
schaftsvertrag die Zustiandigkeit der Gesellschafterversammlung begriindet ist. Fiir den
Abschluss des Anstellungsvertrages mit dem/der Geschiftsfiihrer/in ist der Aufsichts-

rat, vertreten durch den/die Aufsichtsratsvorsitzende/n zustandig.

5.5.2 Die Geschiftsfithrervergiitung soll unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen
in angemessener Hohe festgelegt werden. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergii-
tung bilden insbesondere die Aufgaben des Geschiftsfithrungsmitglieds, seine Leistung
sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unterneh-

mens unter Beriicksichtigung seines Vergleichsumfelds.

Die Vergiitung soll neben fixen, auch variable Bestandteile enthalten. Samtliche Vergii-
tungsteile miissen fiir sich und insgesamt angemessen sein. Die variable Vergiitung soll
sich nach der Erreichung jahrlich zu vereinbarender und nach Moglichkeit messbarer
Ziele richten. Dabei sind sowohl mittel- als auch langfristige Ziele zu vereinbaren. Ope-
rative und strategische Ziele sind angemessen zu beriicksichtigen. Die Vereinbarung

iiber die Zielwerte soll jeweils vor Beginn eines Geschéftsjahres abgeschlossen werden.
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Sie ist jedoch spétestens innerhalb des ersten Quartals des jeweiligen Geschiftsjahres

abzuschlieBen.

5.5.3 Im Anstellungsvertrag ist sicherzustellen, dass der/die Geschéftsfiithrer/in einer Verof-

fentlichung seiner/ihrer Beziige im Rahmen des Art. 94 Abs. 3 S. 2 BayGO zustimmt.

5.5.4 Die Vergiitung der Mitglieder der Geschaftsfiihrung soll im Anhang des Jahresabschlus-
ses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Sachleistungen ausge-
wiesen werden. Die Angaben sollen individualisiert erfolgen. AuBerdem ist zu vermer-
ken, ob seitens der Gesellschafter Pensionszusagen bestehen und deren Hohe anzuge-
ben. Samtliche im Jahresabschluss auszuweisende Angaben werden in gleicher Form

im Beteiligungsbericht der Stadt Niirnberg veroffentlicht.

5.5.5 Geschaftsfilhrungsmitglieder diirfen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsman-

date, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats iibernehmen.

5.5.6 Bei der Authebung von Geschéftsfiithrervertragen soll nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrages vergiitet werden. Soweit im Einzelfall unbefristete Vertrige abge-
schlossen werden, muss eine vertragliche Regelung zur ordentlichen Beendigung auf-

genommen werden.

5.6. Vermogensschadenshaftpflicht- (Directors & Officers-) Versicherung

5.6.1 Eine Vermdgenshaftpflichtversicherung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung (D & O-
Versicherung) sollte nur von Unternehmen abgeschlossen werden, die erh6hten unter-
nehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind. Schlieft ein Unterneh-
men eine Versicherung zur Absicherung eines Vorstandsmitglieds gegen Risiken aus
dessen beruflicher Tatigkeit ab, ist nach § 93 Abs. 2 AktG ein Selbstbehalt von mindes-
tens 10 Prozent des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds vorzusehen; ein derartiger Selbstbehalt
soll auch fiir die Mitglieder der Geschiftsleitung von Unternehmen in anderer Rechts-
form vereinbart werden. Die Versicherungsleistungen diirfen im Schadensfall nur un-

mittelbar an das Unternehmen ausbezahlt werden.

5.6.2 Die Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur ZweckmaBigkeit einer D & O

Versicherung sollen dokumentiert werden.

5.6.3 Der Abschluss einer D & O -Versicherung bedarf der Zustimmung des fiir die
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5.7.

Bestellung der Geschiftsfiihrer/innen zustandigen Organs.

Interessenkonflikte

5.7.1 Geschiftsfiihrungsmitglieder unterliegen wiahrend ihrer Tatigkeit fiir das Unternehmen

einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

5.7.2 Geschaftsfithrungsmitglieder und Mitarbeiter diirfen im Zusammenhang mit ihrer Ta-

tigkeit weder fiir sich noch fiir andere Personen von Dritten unzulissige Zuwendungen
oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten unzulissige Vorteile ge-

wahren.

5.7.3 Die Geschiftsfithrungsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein

Mitglied der Geschiftsfiihrung darf bei seinen Entscheidungen personliche Interessen

verfolgen und Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fiir sich nutzen.

5.7.4 Jedes Geschiftsfiihrungsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere wenn Befan-

genheitsgriinde entsprechend Art. 48 BayGO vorliegen, dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziiglich offen legen und die anderen Geschiftsfiihrungsmitglieder hieriiber infor-
mieren. Alle Geschifte zwischen dem Unternehmen und den Geschiftsfiihrungsmit-
gliedern sowie ihnen nahestehenden Personen oder ihnen personlich nahestehenden
Unternehmungen (vgl. Art. 48 BayGO) haben brancheniiblichen Standards zu entspre-

chen. Wesentliche Geschifte sollen der Zustimmung des Aufsichtsrats unterliegen.

5.7.5 Beratungsvertriage mit aus Beteiligungsgesellschaften ausscheidenden oder ausgeschie-

5.8.

denen Geschiftsfithrern sind nur in Ausnahmefillen abzuschliefen und bediirfen der

vorherigen Zustimmung durch den Aufsichtsrat der vertragschlieBenden Gesellschaft.

Verschwiegenheit

5.8.1 Die Mitglieder der Geschiftsfiihrung sind verpflichtet, iiber alle ihnen im Zusammen-

hang mit der Ausiibung ihrer Tatigkeit bekanntgewordenen vertraulichen Tatsachen
gegeniiber Dritten Stillschweigen zu bewahren. Dies gilt auch nach Beendigung der Ta-
tigkeit. Sie haben sicherzustellen, dass auch von ihnen eingeschaltete Dritte die Ver-

schwiegenheitspflicht einhalten.
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5.8.2 Bei Verletzung der Verschwiegenheitspflicht haften die Mitglieder der Geschiftsfiih-
rung dem Unternehmen gegeniiber ggf. auf Schadensersatz. Es ist zu priifen, ob die Or-

ganstellung im Interesse des Unternehmens beendet werden muss.

5.9. Zusammenwirken von Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat

5.9.1 Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und
vertrauensvoll zusammen. Gute Unternehmensfithrung setzt eine offene und faire Dis-
kussion zwischen Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung

der Vertraulichkeit ist dafiir von entscheidender Bedeutung.

5.9.2 Die ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats ist gemeinsame Aufgabe
von Geschiftsfiihrung (Bringschuld) und Aufsichtsrat (Holschuld).

5.9.3 Der Aufsichtsrat ist zeitnah zu unterrichten, wenn unabweisbare, erfolgsgefahrdende
und vom Betrag her wesentliche Mehraufwendungen oder Minderertrage zu erwarten

sind.

5.9.4 Die Geschiftsfiihrung bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse
vor und nimmt regelmiBig an den Aufsichtsratssitzungen teil. Der Aufsichtsrat kann

bei Bedarf ohne die Geschiftsfiihrung tagen (vgl. Ziffer 4.4.1).

5.9.5 Die Gewadhrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder der Geschéftsfiihrung

und des Aufsichtsrats sowie ihre Angehorigen soll unterbleiben.

5.9.6 Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat sollen jdhrlich in einem gemeinsamen Bericht im
Zusammenhang mit der Beschlussfassung iiber den Jahresabschluss tiber die Abwei-
chungen von den Empfehlungen dieses Kodex an die Gesellschafter, der Gesellschafter
Stadt Niirnberg dabei vertreten durch das Beteiligungsmanagement der Stadt Niirn-
berg, berichten. Im Beteiligungsbericht der Stadt Niirnberg wird jahrlich zusammen-

fassend iiber wesentliche Abweichungen von diesem Kodex berichtet.
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Teil 2: Transparenz und KontrollmaSnahmen

1.

1.1

Wirtschaftsplan

Grundsitzliches

Die Geschiftsfiihrung hat entsprechend Art. 94 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 BayGO fiir jedes Ge-

schiftsjahr einen Wirtschaftsplan bestehend aus

« Erfolgsplan,
« Finanzplan,

» Investitionsplan und

Personalplan

aufzustellen und dem zustindigen Organ (Aufsichtsrat bzw. Gesellschafterversamm-
lung je nach Satzung) so rechtzeitig vorzulegen, dass dieses vor Beginn des Geschifts-
jahres dartiiber beschlieBen kann. Bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans sind strate-
gische unternehmensbezogene Rahmenvorgaben wie z.B. Unternehmenskonzepte,
Zielbilder oder Zielvereinbarungen sowie ggf. Vorgaben der stadtischen Haushaltspla-

nung zu beriicksichtigen.

Zusammen mit dem jahrlichen Wirtschaftsplan ist dem zustiandigen Gesellschaftsorgan
eine mittelfristige Finanzplanung (Erfolgs-, Investitions- und Finanzierungsplanung)

vorzulegen, die das Planjahr und vier darauffolgende Geschiftsjahre umfasst.

Soweit moglich und sofern nicht wichtige Griinde Abweichungen erforderlich machen
(z.B. gesetzliche Vorgaben), soll der Erfolgsplan der Gliederung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung folgen (vgl. Art. 94 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 BayGO iVm § 14 Abs. 1 Satz 2 EBV),
um eine Vergleichbarkeit von Wirtschaftsplan und Jahresabschluss zu ermdglichen.
Ergibt sich im Laufe des Geschiftsjahres, dass die Ansitze des Wirtschaftsplanes vo-
raussichtlich wesentlich {iber- oder unterschritten werden, ist zeitnah ein Nachtrag
zum Wirtschaftsplan aufzustellen und dem zustidndigen Gesellschaftsorgan zur Be-
schlussfassung vorzulegen. Fiir neue Ansitze und Mafnahmen ist die Einwilligung des

zustandigen Organs einzuholen.
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1.2.

1.3.

1.4.

Investitionen

Im Investitionsplan sind die Ansétze fiir Investitionen nach Investitionsgruppen zu-
sammengefasst aufzufiihren und zu erlautern. Wesentliche Vorhaben sind gesondert
darzustellen (Wirtschaftlichkeitsberechnungen ggf. mit Varianten, Notwendigkeit der
MaBnahmen, Art der Ausfithrung, Bau- und Beschaffungskosten, wirtschaftliche Aus-
wirkungen). Wesentliche Vorhaben, fiir die im Zeitpunkt der Beschlussfassung iiber
den Wirtschaftsplan die fiir die Aufnahme in den Investitionsplan erforderlichen Un-
terlagen noch nicht vorhanden sind, sollen erst begonnen werden, wenn die Unterlagen
vorliegen und das zustindige Organ (Aufsichtsrat oder Gesellschafterversammlung je

nach Satzung) zugestimmt hat.

Inhalte

Der Erfolgsplan soll entsprechend § 14 Abs. 2 EBV mindestens enthalten

+ die Ansitze des Planjahres,

« die voraussichtlichen Ergebnisse des laufenden Geschiftsjahres,

« die Ist-Zahlen des abgelaufenen Geschiftsjahres sowie

« die absoluten und relativen Verianderungen gegeniiber dem voraussichtlichen

Ergebnis des laufenden Geschéftsjahres.

Die Ansitze des Planjahres sollen alle zum Zeitpunkt der Planaufstellung absehbaren
Ertrage und Aufwendungen enthalten. Die Ansitze und Verianderungen des Erfolgs-
plans sind nach ihrer Bedeutung zu erldutern. Die Erlauterungen sollen insbesondere
Hinweise zu den Planungsgrundlagen (z.B. unterstellte Tariferhohungen oder geplante
Erhohungen von Benutzungsentgelten) sowie zu den groBten Veranderungen gegen-

iiber den Vorjahren enthalten.

In den Finanzplan sind der im Geschiftsjahr zu erwartende Finanzbedarf und die zu
seiner Deckung vorgesehenen Finanzierungsmittel aufzunehmen. Die der Mittelfristi-
gen Finanzplanung zugrunde liegenden Annahmen und die wesentlichen Planungsda-

ten sind zu erlautern.

Planungszeitraum

Der Beschlussfassung im zustidndigen Gesellschaftsorgan (Aufsichtsrat, Gesellschafter-

versammlung) vorgelagert ist bei Eigengesellschaften der Stadt Niirnberg (Alleingesell-
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schafter) eine Inkenntnissetzung der Vertreter/Vertreterinnen der Gesellschafterin
Stadt Niirnberg iiber den Entwurf des Wirtschaftsplans. Bei gemischt-wirtschaftlichen
Beteiligungsunternehmen (weiterer Anteilseigner) ist darauf zu achten, dass die Mitge-
sellschafter in diesem Zusammenhang nicht benachteiligt werden und das Recht zur
Kenntnisnahme in gleichem Umfang in Anspruch nehmen konnen. Sofern ein Bilanz-
und Finanzausschuss existiert, erfolgt die Inkenntnissetzung im Rahmen einer entspre-

chenden Sitzung dieses Ausschusses.

Rechtzeitig vor der fristgerechten Versendung der Unterlagen an das zustindige Organ
soll der Entwurf des Wirtschaftsplans zur Vorbereitung dem Gesellschafter / den Ge-
sellschaftern zugeleitet werden. Dies soll i.d.R. mit einem zeitlichen Vorlauf von min-
destens zwei Wochen erfolgen. Einladung und Terminabstimmung sind durch die Ge-
sellschaft zu veranlassen. Soweit entsprechend den Vorgaben der Bay. Kommunal-
haushaltsverordnung Wirtschaftsplanunterlagen von stiadtischen Beteiligungsgesell-
schaften dem Haushalt beizufiigen sind, haben die Gesellschaften jeweils entsprechen-
de Planausziige vorzulegen. Soweit die Beschlussfassung der zustindigen Gesell-
schaftsorgane zum Zeitpunkt der Aufstellung des Entwurfs des stadtischen Haushalts
noch nicht erfolgt ist, konnen vorlaufige Zahlen (z.B. Planwerte aus der letzten vom Ge-
sellschaftsorgan beschlossenen Mittelfristplanung) mit einem entsprechenden Vorbe-
haltsvermerk vorgelegt werden. Vor Drucklegung des endgiiltigen Haushaltsplans soll
eine Korrektur entsprechend der vom Gesellschaftsorgan beschlossenen Planwerte er-

folgen.

2. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

2.1. Jahresabschluss und Lagebericht

2.1.1 Grundsitzliches
Die Geschiftsfithrung stellt den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den gesetz-
lichen Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den Regelungen des Gesellschafts-
vertrages auf. Unabhéangig von der GroBe der Gesellschaft im Sinne von § 267 Abs. 3

HGB sind gem. Art. 94 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 BayGO alle Jahresabschliisse nach den fiir

groBe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften aufzustellen.
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2.1.2 Vorbereitung

Mit dem Beteiligungsmanagement ist die zeitliche Planung so abzustimmen, dass eine
rechtzeitige Erstellung des Beteiligungsberichtes und des Konzernabschlusses der Stadt
Niirnberg (erstmals zum 31.12.2015) gewdhrleistet ist. Der Aufsichtsrat hat dafiir Sorge
zu tragen, dass sein Tatigkeitsbericht rechtzeitig vorliegt. Bei der Terminplanung sind

die Fristen fiir die Veroffentlichung des Jahresabschlusses zu beachten.

Unmittelbar nach der Wahl des Abschlusspriifers / der Abschlusspriiferin durch die
Gesellschafterversammlung erteilt der Aufsichtsrat den Auftrag zur Priifung des Jah-
res- und Konzernabschlusses und teilt die vom Aufsichtsrat beschlossenen Priifungs-

schwerpunkte mit.

2.1.3 Inhalte und Form

Neben der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes nach geltenden Prii-
fungsstandards gehort zur Abschlusspriifung auch die Priifung der OrdnungsmaBigkeit
der Geschiftsfilhrung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG). Daneben sollte
der Aufsichtsrat von der Mdglichkeit Gebrauch machen, besondere Priifungsschwer-
punkte festzulegen (vgl. auch Teil 1, Ziffer 4.3.5). Vom Wirtschaftspriifer / von der
Wirtschaftspriiferin ist im Rahmen seiner/ihrer Berichterstattung ein ausfiihrlicher Er-

lauterungsteil zu den Posten von Bilanz und GuV anzufordern.

2.1.4 Vorlagezeitpunkt

Die Entwiirfe der Priifberichte sollen zum Ende des vierten, spétestens aber zum Ende
des fiinften Monats des folgenden Geschiftsjahres vorliegen. Fiir die Feststellung der
Jahresabschliisse gelten die gesetzlich vorgeschriebenen Fristen. Bei voll konsolidierter
Einbeziehung des Jahresabschlusses in den Konzernabschluss der Stadt Niirnberg gilt
der 30. Juni als Vorlagefrist des testierten Jahresabschlusses. Fiir den Konzernab-
schluss der Stadt Niirnberg sind weiterhin bis zum 30. Juni alle zusitzlichen Informa-
tionen fiir dessen Aufstellung unter Nutzung der vorgegebenen Formblitter bereit zu

stellen.
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2.2. Abschlusspriifung

2.2.1 Qualifikation und Unabhiingigkeit der Abschlusspriifer/-innen

Vor der Unterbreitung eines Wahlvorschlages fiir den/die jeweilige/n Abschlussprii-
fer/-in soll gepriift werden, inwieweit geschaftliche, personliche und finanzielle Bezie-
hungen zwischen dem/der Priifer/-in und dem Unternehmen und seinen Organen be-
stehen, die einer Beauftragung als Abschlusspriifer/-in im Wege stehen. Vom Priifer /
von der Priiferin ist bei bestehendem Klarungsbedarf eine entsprechende Erklarung zu
verlangen. Zusitzlich ist festzustellen, ob der/die fiir die Wahl vorgesehene Abschluss-
priifer/-in in den vergangenen Jahren fiir die Gesellschaft beratend titig war. Die Ge-
schiftsfiihrung soll, vorbehaltlich anderer zu beachtender vergaberechtlicher Anforde-
rungen spatestens nach fiinf aufeinander folgenden Jahren rechtzeitig vorher Angebote
iiber die Priifung der Jahresabschliisse von mindestens drei Wirtschaftspriifungsgesell-
schaften einholen. Dabei soll der bisherige Abschlusspriifer / die bisherige Abschluss-

priiferin nicht zur Angebotsabgabe aufgefordert werden.

2.2.2 Berichtspflichten

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der/die Abschlusspriifer/-in ihn iiber alle we-
sentlichen Feststellungen und Vorkommnisse informiert, die sich im Verlauf der Prii-
fung ergeben, auch soweit sie den Priifungsprozess betreffen. Uber festgestellte Unre-
gelmaBigkeiten soll der/die Abschlusspriifer/-in in einem Management - Letter berich-
ten, der auch Vorschlige fiir kiinftige Priifungsschwerpunkte enthélt. Der/die Ab-
schlusspriifer/-in hat an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates teilzunehmen, um iiber

die wesentlichen Ergebnisse der Priifung zu berichten.

Beteiligungsbericht

Das Beteiligungsmanagement erstellt jahrlich einen Bericht iiber die Beteiligungen der
Stadt Niirnberg an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts (Beteiligungsbe-
richt) geméB Art. 94 Abs. 3 BayGO. Daneben werden die stiddtischen Eigenbetriebe in

den Bericht mit aufgenommen.

Planung

Zur Erstellung des Beteiligungsberichts haben die Unternehmen sicherzustellen, dass
dem Gesellschafter/den Gesellschaftern die Berichte iiber die Priifung der Jahresab-
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schliisse und Konzernabschliisse bis spitestens Ende September des dem Berichtsjahr
folgenden Jahres vorliegen. Sofern erforderliche Daten nicht aus den Priifungsberich-
ten ersichtlich sind, haben die Unternehmen die erforderlichen Informationen auf An-
forderung erginzend zur Verfiigung zu stellen. Fiir die Erstellung des Beteiligungsbe-
richtes der Stadt Niirnberg sind weiterhin bis zum 30. September alle notwendigen In-
formationen fiir dessen Erstellung unter Nutzung der vorgegebenen Formblatter bereit
zu stellen Bei den in den vorangehenden Sitzen genannten Angaben ist eine Gleichbe-
handlung von Mitgesellschaftern zu gewahrleisten und der wettbewerblichen Situation

des Beteiligungsunternehmens Rechnung zu tragen.

3.2. Inhalte

3.2.1 Grundsitzliche Angaben

Nach Art. 94 Abs. 3 Satz 1 BayGO sind in dem Bericht alle Unternehmen aufzufiihren,
bei denen die Gemeinde mindestens iiber den zwanzigsten Teil der Anteile verfiigt. Er

soll mindestens Angaben enthalten iiber

« den Gegenstand des Unternehmens,

« die Beteiligungsverhiltnisse,

« die Besetzung der Organe,

« die Beteiligungen des Unternehmens,

« den Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,
« die Grundziige des Geschaftsverlaufs,

« die Ertragslage des Unternehmens,

« die Kapitalzufiihrungen und -entnahmen durch die Stadt Niirnberg,

« die Kreditaufnahmen,

« die Beziige der einzelnen Mitglieder des geschiftsleitenden Unternehmensorgans

Im Beteiligungsbericht ist jahrlich zusammenfassend iiber die Einhaltung des Kodex zu

berichten.
3.2.2 Angaben aus dem Rechnungswesen
Soweit die Unternehmen am datenbankgestiitzten Beteiligungscontrolling der Stadt

Niirnberg teilnehmen, sind die testierten Jahresabschlussdaten sowie erganzende An-

gaben gemilB Anforderung des Beteiligungsmanagement unverziiglich nach Vorliegen
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des Testats von den Unternehmen in die zur Verfligung gestellten elektronischen

Formblatter einzugeben.

Unterrichtungs- und Priifungsrechte

. Erfiillung der Pflichten aus Art. 94 BayGO

Die Stadt stellt sicher, dass die in Art. 94 BayGO genannten Unterrichtungsgrund Prii-
fungsrechte in den Gesellschaftsvertragen der Mehrheitsbeteiligungen festgelegt wer-
den bzw. sie verfolgt dieses Ziel in den Fillen des Art. 94 Abs. 2 BayGO gegeniiber Mit-

gesellschaftern.

Unterrichtungs- und Priifrechte des Rechnungspriifungsamtes.

Das Rechnungspriifungsamt priift entsprechend Art 106 Abs. 4 Satz 1 BayGO die Beta-
tigung der Stadt bei den Beteiligungsunternehmen. Die Stadt Niirnberg hat nach MaB-
gabe des Art. 94 BayGO durch Aufnahme in die gesellschaftsvertraglichen Regelungen
darauf hinzuwirken, dass dem Rechnungspriifungsamt die Rechte aus § 54 HGrG ein-
gerdumt werden. Gleiches gilt fiir die iiberortliche Priifung. Weitergehende Unterrich-
tungs- und Priifrechte konnen im Einzelfall in den betreffenden Unternehmenssatzun-

gen verankert werden.
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. Beschluss

TOP: 13.5

Stadtrat
Sitzungsdatum 23.10.2013

offentlich

Betreff:
Public Corporate Governance Kodex der Stadt Nurnberg - Richtlinien zur verantwortungsvollen Un-
ternehmensfihrung fur Beteiligungsunternehmen

Abstimmungsergebnis:

X einstimmig
[ ] angenommen / beschlossen, mit :  Stimmen
[ ] abgelehnt, mit Stimmen

Beschlusstext:
Der Public Corporate Governance Kodex der Stadt Nurnberg - Richtlinien zur verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung fir Beteiligungsunternehmen der Stadt Niirnberg (Kodex) wird beschlossen.

Die Verwaltung wird beauftragt, die erforderlichen MaRRnahmen zu ergreifen, dass die Regeln und
Handlungsempfehlungen des Kodex durch die Unternehmen, an denen die Stadt Nurnberg
mehrheitlich (direkt und indirekt) beteiligt ist, umgesetzt werden. Dies umfasst auch die Ermachtigung
der Vertreter/innen der Stadt Nurnberg in der Gesellschafterversammlung oder Hauptversammlung
und, soweit erforderlich, der durch die Stadt NUrnberg entsendeten Mitglieder des Aufsichtsrates oder
ahnlicher Organe, einer Anderung der jeweiligen Unternehmenssatzung zur Anpassung der
betreffenden Satzung an die Regelungen des Kodex zuzustimmen.

Sofern der Umsetzung der Handlungsempfehlungen bei Mehrheitsbeteiligungen

Rechte Dritter entgegenstehen sowie bei allen anderen Unternehmen, an denen die Stadt Nurnberg
beteiligt ist, sollen die Vertreter/innen der Stadt Nurnberg in der Gesellschafterversammlung und die
durch die Stadt Nurnberg entsendeten Mitglieder des Aufsichtsrates, des Verwaltungsrates oder
ahnlicher Organe darauf hinwirken, dass die Regeln und Handlungsempfehlungen weitestmdglich
beachtet und umgesetzt werden.

Die Beauftragung zur Umsetzung schlief3t die Erméachtigung der Verwaltung mit ein, redaktionelle
Anderungen am Kodex vorzunehmen, soweit es sich nicht um wesentliche inhaltliche Anderungen
handelt. Ein redaktioneller Anpassungsbedarf kann sich im weiteren Verfahren insbesondere aus
geanderten kommunalrechtlichen, gesellschaftsrechtlichen oder mitbestimmungsrechtlichen
Anforderungen (z. B. Vorgaben durch Aufsichtsbehdérden, Gesetzesénderungen), oder Anforderungen
von Mitgesellschaftern oder sonstigen Beteiligten ergeben (sofern nicht bereits beriicksichtigt). Uber
etwaige redaktionelle Anderungen wird im Altestenrat und Finanzausschuss berichtet. Wesentliche
inhaltliche Anderungen bediirfen einer Beschlussfassung im Stadtrat.
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