NURNBERG

der Stadt Nurnberg



Eckdaten des stadtischen Haushaltsplans 2022

Plan Plan Verdnderung
Haushaltszahlen o gegeniiber
2022 Vorjahr dem Vorjahr

Ordentliche Ertrage 2.146,5 Mio. € 2.029,4 Mio. € +58%
Ordentliche Aufwendungen 2.142,7 Mio. € 2.063,5 Mio. € +3,8%
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) - 15,9 Mio. € - 48,8 Mio. € -67,4 %
Steuerertrage 1.062,5 Mio. € 984,0 Mio. € +8,0%
Nettoneuverschuldung (Finanzhaushalt) 170,5 Mio. € 199,8 Mio. € -14,7 %
Investitionen brutto (MIP, investive Mittel) 469,0 Mio. € 468,4 Mio. € +0,1%

davon stadtische Mittel 334,5 Mio. € 352,4 Mio. € -51%
Investitionen brutto der jeweils nachsten 2.091,1 Mio. € 1.811,7 Mio. € +15,4 %
vier Jahre (2022-2025) (MIP, investive Mittel)

davon stadtische Mittel 1.422,5 Mio. € 1.296,9 Mio. € +9,7%
Cash Flow Ifd. Verwaltungstatigkeit 54,5 Mio. € 25,1 Mio. € +1171 %

Kennzahlen

Aufwandsdeckungsgrad 100,2 % 98,3 % +0,9 %-Punkte
(ordentliche Ertrage/ordentliche Aufwendungen)
Steuerquote 49,5 % 48,5 % + 1,0 %-Punkte
(Steuerertrage/ordentliche Ertrage)
Personalintensitat 343 % 33,8 % + 0,5 %-Punkte
(Personal- und Versorgungsaufwendungen/
ordentliche Aufwendungen)
Zinslastquote 1,3% 1,6 % - 0,3 %-Punkte

(Zinsaufwendungen/ordentliche Aufwendungen)
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A. Vorwort

Niirnbergs Stadthaushalt 2022:
Nachhaltige Stadtpolitik und nachhaltige
Finanzen in Einklang bringen

Liebe Mitbirgerinnen und Mitbirger,
sehr geehrte Mitglieder des ehrenamtlichen Stadtrates,
liebe Leserinnen und Leser,

auch im zweiten Jahr der Corona-Pandemie sind deren Fol-
gen fiir unseren Haushalt noch deutlich spiirbar. Unsere
Einnahmen haben sich zwar leicht erholt, aber die Ausga-
ben wachsen weiterhin tberproportional an. Doch die Pan-
demie ist nicht alleine dafiir verantwortlich, dass unsere fi-
nanzielle Situation angespannt ist wie nie. Es sind auch un-
sere gemeinsamen Beschllisse und die daraus folgenden
Projekte, die unseren finanziellen Handlungsspielraum pra-
gen.

Es ist daher hochste Zeit iiber Nachhaltigkeit zu sprechen
- und zwar Uber die Nachhaltigkeit unserer Finanzen! Im
Aligemeinen besagt das Prinzip der Nachhaltigkeit, dass
ein System ein bestimmtes MaB an Ressourcennutzung
dauerhaft aushélt, ohne Schaden dabei zu nehmen. Ge-
nauso wenig, wie wir der nachsten Generation eine sanie-
rungsbediirftige Infrastruktur hinterlassen wollen, konnen
wir ihr marode Stadtfinanzen (ibergeben. Erstgenanntes
nehmen wir seit 2008 in Angriff, was sich seitdem an einer
Vervierfachung unseres Investitionsprogramms zeigt. Doch
dieses Niveau konnen wir finanziell nur verkraften, wenn
wir selbst genug Eigenmittel erwirtschaften.

Seit 2020 ist dies nicht mehr gegeben. Das vergangene
Jahr hatten wir mit einem Fehlbetrag von rund 12,9 Mio. €
abgeschlossen. Aufgrund der aulRergewdhnlich positiven
Steuerentwicklung erwarten wir in 2021 einmalig einen
spiirbaren Uberschuss. Nur wegen des kurzen Anstiegs
der Steuereinnahmen schrumpft in 2022 das erwartete ne-
gative Ergebnis von Uber 50 Mio. € auf knapp 15,9 Mio. €.
Noch kénnen wir die Verluste ausgleichen, doch schmelzen
wir dafiir Jahr um Jahr unsere Ergebnisriicklage ab. Der
Saldo aus der laufenden Verwaltungstatigkeit — also der
Nettozufluss an liquiden Mitteln — ist laut aktueller Planung
fiir 2022 mit rund 54,5 Mio. € hoher als urspriinglich erwar-
tet, doch das Problem, dass wir nur einen geringen Teil un-
serer Kredittilgungen mit eigenen Mitteln stemmen kénnen,
bleibt bestehen. Fiir die groRen Investitionen bleibt davon
dann fast gar nichts mehr (ibrig — diese finanzieren wir zum

Stadtkammerer
Harry Riedel

Oberblirgermeister
Marcus Kénig

Teil noch aus Kassenmitteln aus den guten Jahren und na-
tlirlich aus Fremdmitteln. So erklart sich auch eine geplante
Nettoneuverschuldung von 170,5 Mio. € und ein Gesamt-
schuldenstand in 2022 von 1,83 Mrd. € im Kernhaushalt.
Und selbst wenn keine weiteren Beschliisse dazukommen,
bleibt unser Investitionsprogramm so enorm, dass wir mit
Blick auf unsere schwache Eigenfinanzierungskraft auch in
den Folgejahren zur Aufnahme von rund 200 Mio. € neuen
Schulden pro Jahr gezwungen sein werden.

Wir sind mittendrin, unsere Schulen und die Kinderbetreu-
ung zu modernisieren und auszubauen, unsere Verkehrs-
infrastruktur auf den neuesten Stand zu bringen, die Digita-
lisierung weiter voranzutreiben und die Weichen fir die
Verkehrswende zu stellen. Und dann steht uns noch die
grofite Herausforderung unserer Zeit bevor — die Bekamp-
fung des Klimawandels.

Viele der hierfir notwendigen Maflnahmen befinden sich
bereits in der Umsetzung oder sind in der Planung. So
kommt es, dass das Rekordniveau unserer Investitionen
aus dem vergangenen Jahr noch einmal getoppt wird. Set-
zen wir all diese Projekte nach Plan um, werden wir hierflir
in den nachsten vier Jahren 1,42 Mrd. € stadtische Mittel in
die Hand nehmen, um unsere Stadt fiir die Herausforderun-
gen heute und morgen zu risten.

Hinzu kommt ein weiterhin erhdhtes Risiko sowohl auf un-
serer Ertragsseite als auch bei unseren stadtischen Beteili-
gungen. Wahrend man die Entwicklung der Gewerbesteuer
in den kommenden Jahren sehr genau beobachten muss,
herrscht vor allem bei Messe und Flughafen weiterhin eine
Corona-bedingte Unsicherheit und enormer finanzieller Un-
terstlitzungsbedarf.

Flhren wir uns zudem noch einmal vor Augen, dass wir
derzeit langfristig gesehen kaum eigenes Geld erwirtschaf-
ten und unser gigantisches Investitionsprogramm nur mit
fremden Mitteln stemmen konnen, die wir anschlieRend



Uber 30 Jahre abbezahlen, wird eines deutlich. Flr unsere
Entscheidungen, die wir heute treffen bzw. getroffen haben,
wird noch die Generation unserer Kinder aufkommen. Das
ist an sich in Ordnung, weil es sich um Investitionen in die
Zukunft handelt und solange diese finanzielle Belastung
ihnen noch ausreichend Spielraum lasst, in 20 oder 30 Jah-
ren eigene Entscheidungen zu treffen. Nur dann handeln
wir nachhaltig! Fiir uns — und fir die, die nach uns kommen.
Darauf sollte unser Augenmerk liegen.

Nurnberg, im Dezember 2021

sy G A

Marcus Konig Harry Riedel
Oberblirgermeister Stadtkdmmerer



B. Allgemeine Daten zu Nurnberg"

Geographie Einheit Werte
Flache km? 186,4
Lage Grad, Minuten, 49°2720“ nordliche Breite
Sekunden 11°04‘43“ ostliche Lange
Héhenlage (iiber NN, Hauptbahnhof) m iiber NN 309
Bevolkerung
Einwohner Anzahl 532.3312
Bevolkerungsdichte Einwohner je km? 2.856
Haushalte Anzahl 285.364
Einwohner mit Migrationshintergrund % 47,0
Arbeitsmarkt
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte Anzahl 309.094
Arbeitslose im Stadtgebiet Anzahl 18.911
Arbeitslosenquote % 6,3%)
Steuer-Hebesatze
Gewerbesteuer-Hebesatz % 467
Grundsteuer A-Hebesatz % 332
(fur land- und forstwirtschaftlichen Grundbesitz)
Grundsteuer-B-Hebesatz (fiir andere Grundstiicke) % 555
Sonstiges
Zugelassene Kraftfahrzeuge Anzahl 296.108
(darunter Pkw und Kombi) (248.538)

Y Quellen: Amt fiir Stadtforschung und Statistik fiir Niirberg und Fiirth, Niirberg in Zahlen 2021, Stand August 2021 und Statistisches Jahrbuch
der Stadt Niimberg 2020 (siehe: www.statistik.nuernberg.de).

2) Einwohnermelderegister (am Hauptwohnsitz)

3) Im Jahresdurchschnitt 2020
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c. Ziele und Schwerpunkte der Stadtpolitik

,Nurnberg ist eine groRartige Metropole mit einer hohen
Lebensqualitat. Auch in Zeiten des Wandels wollen wir
Weichen fur die Zukunft Nirbergs stellen.

Unter dem Titel ,Gemeinsam neu starten — weil wir alle
Nirnberg sind“ wurden als Ergebnis der Kommunalwahl
im Marz 2020 von den beiden groRten Stadtratsfraktio-
nen folgende Grundsatzthemen fiir die Stadtratsperiode
2020 bis 2026 benannt:

e Haushalt, Finanzen und Investitionen

o  Wirtschaft, Wissenschaft und Arbeit

o Stadtentwicklung, Wohnungsbau, Wohn- und
Flachenpolitik

e Mobilitat

o Sicherheit, Sauberkeit und Blirgerservice

o Bildung, Betreuung, Jugend und Sport

o Soziale Gerechtigkeit, Senioren, Inklusion, Ge-
sundheit und Pflege

e Klima- und Umweltschutz, Stadtdkologie und
Grinflachen

e  Kultur, Vielfalt, Diversitat und Integration

Fur das Einzelthema ,Haushalt, Finanzen und Investitio-
nen“ wurden im Rahmen der Vereinbarung folgende
Punkte festgelegt:

e Die Kooperationspartner bekennen sich zum
Investitionskurs der letzten Jahre und werden
diesen auf hohem Niveau fortsetzen.

e Das Finanzreferat legt vor der Sommerpause
2020 eine aktualisierte Einnahmen- und Ausga-
benprognose vor. Auf dieser Basis beraten die
Fraktionen (ber die Projekte des Mittelfristigen
Investitionsplans fiir 2021 ff.

o Die Vertragspartner bekennen sich zur Umset-
zung der im ,Szenario 2030 enthaltenen Pro-
jekte.

e Den Verkauf bzw. einen Teilverkauf von stadti-
schen Tochterunternehmen an externe Dritte
schlieen wir aus.

o Die Kooperationspartner verstandigen sich auf
eine solide Haushaltspolitik mit der grundsétzli-
chen Zielsetzung eines ausgeglichenen Haus-
halts und der Begrenzung von Neuverschul-
dung.

Hervorzuheben ist, dass der Kooperationsvertrag unter
Einfluss der Corona-Pandemie, mit nicht vorhersehba-
ren Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt Niirnberg,
geschlossen wurde. Daher bleibt es den Kooperations-
partnern vorbehalten im einvernehmlichen Handeln von
den benannten Grundsatzthemen abzuweichen, um alle
durch die Corona-Krise betroffenen Bereiche im Stadt-
gebiet bestmoglich unterstitzen zu konnen. Einzelne
MafRnahmen stehen folglich unter Finanzierungsvorbe-
halt, da sowohl einnahme- als auch ausgabenseitig un-
geplante Handlungsweisen zwingend erforderlich wer-
den kdénnen.

(aus: ,Gemeinsam neu starten — weil wir alle Nirnberg
sind“ Kooperationsvereinbarung CSU und SPD fir die
Stadtratsperiode 2020 - 2026, Mai 2020).



D. Ruckblick auf das Jahr 2020 und aktueller Stand 2021

Ruckblick auf das Jahr 2020

Ergebnisrechnung im Riickblick Ist Plan Ist Alst
(in T€) 2020 2020 2019 2020 zu 2019
1 Steuern und ahnliche Abgaben -948.758 -984.830 -1.010.789 62.032
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -603.119 -536.004 -524.234 -78.886
3 + Sonstige Transferertrdge -6.994 -5.886 -6.163 -831
4 + Offentich-rechtiche Leistungsentgelte -71.777 -69.387 -86.726 14.949
5 + Aufidsung von Sonderposten -55.861 -52.533 -47.208 -8.654
6 + Privatrechtiiche Leistungsentgelte -34.264 -40.668 -44.731 10.466
7 + Kostenerstatiungen und Kostenumlagen -308.581 -309.836 -305.436 -3.145
8 + Sonstige ordentiiche Ertrdge -83.206 -46.977 -104.147 20.942
9 + Aktivierte Eigenleistungen -7.445 -4.353 -5.002 -2.442
10 +/- Bestandsverénderungen -93 0 -4.712 4.619
S1 =Ordentliche Ertrage (=Zeilen 1 bis 10) -2.120.098 -2.050.474 -2.139.148 19.050
11 - Personalaufwendungen 574.787 585.670 583.979 -9.192
12 - Versorgungsaufwendungen 116.629 105.997 115.617 1.012
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Diensteistungen 283.400 282.690 279.574 3.826
14 - PlanmaRige Abschreibungen 106.502 110.978 104.289 2.214
15 - Transferaufwendungen 815.406 827.418 831.834 -16.428
16 - Sonstige ordentiche Aufwendungen 212.083 126.493 156.348 55.735
$2 = Ordentliche Aufwendungen (= Zeilen 11 bis 16) 2.108.808 2.039.245 2.071.641 37.167
$3 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit
(=S?a| do $1 und §2 gsidlig -11.291 -11.229 -67.507 56.217
17 + Finanzertrage -9.148 -15.869 -26.702 17.554
18 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 32.647 32.694 34.754 -2.107
S4 =Finanzergebnis (= Saldo Zeilen 17 und 18) 23.499 16.825 8.051 15.448
S5 =Ordentliches Ergebnis (=S3 und S4) 12.208 5.597 -59.456 71.664
19 + AuRerordentiche Ertrage -624 -164 -4.101 3.478
20 - AuRerordentiiche Aufwendungen 1.275 227 1.731 -456
$6 = AuBerordentliches Ergebnis
(=Saldo Zeilen 19 und920) 651 63 2310 3022
§7 = Jahresergebnis (= S5 und S6) 12.860 5.660 -61.826 74.686

Hinweis: Der SAP-Logik folgend, haben Ertrége ein negatives, Aufwendungen ein positives Vorzeichen. Daher sind auch Defizite mit Pluszeichen und Uberschiisse mit

einem Minuszeichen versehen.

Der Jahresabschluss der Stadt Niirnberg flr das Haus-
haltsjahr 2020 wurde gemaf Art. 102 GO im Anschluss
an die Aufstellung dem Stadtrat in der Sitzung am
21.07.2021 zur Kenntnis vorgelegt.

Zusammengefasst lasst sich das Jahresergebnis 2020
wie folgt beschreiben:

Wahrend im Jahr 2019 noch ein Uberschuss in Hohe von
61,83 Mio. € erzielt werden konnte, schloss das Jahr
2020 mit einem Fehlbetrag in Hohe von 12,86 Mio. € ab,
Urspriinglich wurde das Jahr 2020 mit einem leichten
Jahrestiberschuss in Hohe von 92 T€ geplant. Aufgrund
der massiven Veranderungen durch die Corona-Krise



wurde am 21.10.2020 vom Stadtrat eine Nachtragshaus-
haltssatzung flir das Haushaltsjahr 2020 erlassen, die zu
einer Verschlechterung im Jahresergebnis mit einem ge-
planten Jahresverlust von 5,66 Mio. € gefiihrt hat.

In 2020 sind die ordentlichen Ertrage gegenuber dem
Vorjahr um 0,9 % oder 19,1 Mio. € gesunken. Die or-
dentlichen Aufwendungen weisen eine Steigerung von
37,2 Mio. € (entsprechend 1,8 %) auf. Es ergibt sich
dadurch ein rechnerischer Aufwandsdeckungsgrad (or-
dentliche Ertrage / ordentliche Aufwendungen) in Hohe

von 100,5 %. Da diese Kennzahl tiber 100 % liegt, konn-
ten die ordentlichen Aufwendungen vollstandig durch or-
dentliche Ertrage gedeckt werden. Im Vorjahr lag diese
Kennzahl bei 103,3 %.

Die folgende Tabelle gibt einen kurzen Uberblick zu den
wesentlichen Einflussfaktoren auf das Jahresergebnis
2020:

(in Mio. €) st Plan Ist Alst
2020 2020 2019 2020 zu 2019

Gewerbesteuer -421 -467 -477 56
Zuweisungen fiir Ausgleich Gewerbesteuer-Mindereinnahmen -62 0 0
Einkommensteueranteil -308 -299 -324 16
Schliisselzuweisungen -250 -250 -229 -20
Zuweisungen Land Sozialransfer -72 -64 -63

Zuweisungen vom Land (Lehr-/Kinderbetreuungspersonal.) -81 -88 -88 6
Bezlige und Verglitungen 439 449 422 16
Pensions-/Beihilferiickstellungen (Saldo Zufiihrung/Aufidsung) 165 150 197 -31
Zuschuss an soziale/ahnliche Einrichtungen - Art 1 152 143 138 14
Laufende Leistungen fir UnterkunffHeizung (KdU, § 22 | SGB I1) 103 109 102 2
Verlustausgleiche an stadtische Tochter (inklusive Zufihrung zu 17 1" 7 10
Ruckstellungen, abziiglich Neutralisationen)

Bezirksumlage 203 203 197 7
Gewerbesteuerumlage 31 35 65 -34
Zuflihrung zu Sonstigen Riickstellungen 77 0 48 29
Verzinsung Gewerbesteuer nach § 233 a AO -4 -10 -19 15
Finanzergebnis 24 17 8 16

Die hdchsten Planabweichungen ergaben sich bei der
Gewerbesteuer (46,0 Mio. € unter Plan), dem Einkom-
mensteueranteil (9,1 Mio. € Giber Plan) sowie bei den Zu-
weisungen (78,9 Mio. € (iber Plan).

Aufgrund der Corona-Pandemie wurde 2020 der positive
Trend der letzten Jahre bei den Ertragen aus der Gewer-
besteuer durchbrochen; sie gingen um 55,6 Mio. € zu-
rick. Dasselbe gilt fiir die Ertrage aus dem Gemeinde-
anteil an der Einkommensteuer, die seit 2010 kontinuier-
lich angestiegen waren, hier betrug der Ruckgang
16,0 Mio. €.

Die erhebliche Abweichung bei den Zuweisungen ist auf
die coronabezogene Gewerbesteuerkompensation
durch den Bund und das Land zuriickzufiihren
(61,7 Mio. €). Rechnet man diese auf die Gewerbe-
steuer an, errechnet sich sogar eine Uberschreitung des
Planansatzes von 15,7 Mio. €.

Die Ertrage aus Schllisselzuweisungen konnen starken
Schwankungen unterliegen, stiegen aber in den letzten
Jahren kontinuierlich an und 2020 wurde mit
249,5 Mio. € wieder ein Spitzenwert erzielt.

Weitere Abweichungen vom Plan waren bei den Perso-
nalaufwendungen  (Bezlige und  Verglitungen:
-10,6 Mio. €), bei den  Transferaufwendungen
(- 12,0 Mio. €, insbesondere KdU) und den Zinsertragen
aus der Verzinsung Gewerbesteuer (- 6,0 Mio. €) zu
konstatieren. Aufgrund der mangelnden Planbarkeit be-
stimmter Sachverhalte, insbesondere beim Abgang von
Anlagevermégen und der Bildung von Riickstellungen
ergaben sich hohe Ist-Planabweichungen bei den sons-
tigen ordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen.

Die Bezirksumlage stieg in 2020 weiter auf 203,4 Mio. €,
hier geht der Trend seit Jahren spurbar nach oben.



Aktueller Stand 2021

Uber den aktuellen Stand des Haushaltsjahres wurde im
Jahr 2021 im Altestenrat und Finanzausschuss in zwei
unterjahrigen Finanzberichterstattungen (am
21.07.2021 und 27.10.2021) berichtet. In der letzten Be-
richterstattung am 27.10.2021 wurden zur Ertragslage
die folgenden Aussagen getroffen:

Die wichtigsten Ertrags- und Aufwandsposten haben
sich im Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

Im Berichtszeitraum liegen die gebuchten Steuerertrage
mit 842,10 Mio. € um 92,72 Mio. € (iber dem Vorjahres-
wert. Diese Entwicklung ist insbesondere auf positive
Veranderungen/Sondereffekte bei der Gewerbesteuer
zurlickzufithren, mit denen wahrend der Corona-Pande-
mie bei der Planung des Jahres 2021 niemand rechnen
konnte. Die Gewerbesteuer ist die wichtigste Steuerer-
tragsquelle fir die Stadt. Ein wichtiger Vergleich ist der
mit dem Vorjahr. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
liegt das aktuelle Anordnungssoll um 91,79 Mio. € Giber
dem Vorjahreswert Aufgrund der Corona-Pandemie kam
es im Marz 2020 zu einem Stillstand bei den Gewerbe-
steuereinnahmen, die im April 2020 erwartungsgeman
stark eingebrochen sind. Mittlerweile hat das laufende
Gewerbesteuer-Soll den Stand vor Ausbruch der
Corona-Pandemie Uberschritten und sogar aktuell einen
Héchststand erreicht. Dieser Effekt ist jedoch weitge-
hendst auf von im Vergleich zu den Vorjahren stark ge-
stiegene Gewerbesteuereingédnge aus Jahresveranla-
gungen und Betriebsprifungen fiir zuriickliegende Jahre
zurlickzufiihren. Insofern ist damit zu rechnen, dass die
Auswirkungen der Corona-Pandemie zeitverzdgert erst
in den Folgejahren splrbar werden.

Es wird erwartet, dass die Gemeindeanteile an der Ein-
kommensteuer und Umsatzsteuer aufgrund der Auswir-
kungen der Corona-Pandemie mit rund 8 bis 11 Mio. €
beziehungsweise 1 bis 6 Mio. € unter dem Planansatz
2021 bleiben werden.

Bei den Schllsselzuweisungen vom Land kommt es fir
2021 gegeniiber dem Planwert zu Mehrertragen von
rund 6,30 Mio. €, gegentiber dem Istansatz von 2020 je-
doch zu Minderertragen in Hohe von 15,16 Mio. €.

In den ,Zuweisungen vom Land“ sind 24,1 Mio. € Erstat-
tungsleistungen fir die Corona-Testzentren enthalten,
so dass der Betrag gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
und im Vergleich zum Planansatz doppelt so hoch aus-
fallt.

Die oéffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Ertrage
erholten sich insgesamt im Berichtszeitraum um
2,91 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. In
2019 lagen die Ertrage in den ersten neun Monaten je-
doch noch um 15,9 Mio. € beziehungsweise 16,2 % ho-
her.

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum sind die Personal-
und Versorgungsaufwendungen im Berichtszeitraum Ja-
nuar bis September um 18,76 Mio. € (+ 5,1 %) gestiegen.
Der Saldo setzt sich zusammen aus einer Steigerung der
Personalaufwendungen fiir noch aktiv tatiges Personal
um 18,82 Mio. € (+ 5,1 %) und einem Riickgang bei den
Versorgungsaufwendungen fiir Versorgungsempfan-
ger/innen um 0,06 Mio. €. Unter anderem im Zusammen-
hang mit der coronabedingten Aufstockung (zum Bei-
spiel fur die Kontaktnachverfolgung) des Personals im
Gesundheitsamt, dem weiteren Ausbau der Kinderta-
gesstatten, Stellenschaffungen im IT-Bereich und Stel-
lenschaffungen in den Burgerdienststellen wurde ver-
starkt Personal eingestellt, das im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum zu einer entsprechenden Steigerung der
Personalaufwendungen gefiihrt hat. Neben der mengen-
maRigen Veranderung der Anzahl der stadtischen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter wirken sich die in 2019 und
2020 beschlossenen Tarif- und Besoldungserhdhungen
auf die Hohe der Personal- und Versorgungsaufwendun-
gen aus.

Die Transferaufwendungen liegen im Berichtszeitraum
mit 661,99 Mio. € um 50,97 Mio. € iber dem Vorjahres-
vergleichswert. Ursachlich hierfir sind neben Aufwands-
steigerungen in der Grundsicherung (+ 4,1 Mio. €), in der
Familien- und Jugendhilfe (+ 3,1 Mio. €) und bei der Be-
zirksumlage (+ 9,6 Mio. €) insbesondere coronabedingte
auBerplanmaRige Hilfeleistungen an den Albrecht-
Durer-Flughafen (28,5 Mio. €).

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind im Be-
richtszeitraum im Vergleich zum Vorjahreszeitraum ins-
besondere aufgrund der Aufwendungen fiir Test- und
Impfzentren sowie mobile Impfteams um 48,13 Mio. €
beziehungsweise 57,9 % gestiegen.

Fazit:

Nach dem jetzigen Kenntnisstand konnen zur Vermo-
gens- Finanz- und Ertragslage die folgenden Aussagen
getroffen werden:

Die Vermogens- und Finanzlage stellt sich trotz der an-
haltenden Corona-Pandemie relativ geordnet dar. Insbe-
sondere die zahlreichen Unterstltzungshilfen durch und
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Bund und Land im Jahr 2020 haben fir eine Stabilitat
des stadtischen Haushaltes gesorgt. Der groRe erwar-
tete Einbruch bei den Finanzen konnte erst einmal ab-
gewendet werden.

Die Finanzsituation und Schuldentragfahigkeit kann ak-
tuell als uneingeschrankt gesichert angesehen werden.
Die Stadt Nirnberg verfiigt dber eine hinreichend hohe
Ergebnisriicklage sowie Liquiditatshestande und unaus-
geschopfte Kreditermachtigungen.

Da Ertrage und Aufwendungen, die im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie angefallen sind beziehungs-
weise noch anfallen werden, zum Teil zeitlich jahres-
ubergreifend erheblich auseinanderfallen, lassen sich
zur Entwicklung der Ertragslage zum jetzigen Zeitpunkt
fir das gesamte Jahr 2021 noch keine aussagefahigen
und belastungsfahigen Prognosen treffen. Uber die Ana-
lyse der einzelnen Bestandteile des ordentlichen Ergeb-
nisses kann fir den Berichtszeitraum jedoch festgestellt
werden, dass:

¢ sich die Gewerbesteuer aufgrund von nicht planba-
ren positiven Entwicklungen/ Sondereffekten im
Jahr 2021 unerwartet gut entwickelt hat,

o die Stadt Nurnberg weiterhin Ertragsausfélle unte-
rem anderem bei den Teilnehmerentgelten (zum

Beispiel beim Bildungscampus Nirnberg (BCN))
und den &ffentlich-rechtlichen Eintrittsgelder (insbe-
sondere beim Tiergarten (Tg) und den Museen
(KuM)) zu verzeichnen hatte und

e coronabedingte Mehraufwendungen vor allem fir
Material, héhere Sozialtransfer-leistungen und Hil-
feleistungen an den Albrecht-Diirer-Flughafen an-
gefallen sind beziehungsweise noch anfallen wer-
den, die nur zum Teil erstattet werden.

In Anbetracht dessen, dass immer noch unklar ist, ob
wieder Hilfeleistungen von Bund und Land ausgereicht
werden, ist davon auszugehen, dass auch ohne diese
Hilfen das Jahr 2021 aufgrund der aktuellen Gewerbe-
steuerentwicklung erst einmal relativ unbeschadet tiber-
standen werden kann.

Jedoch ist dies kurzfristig nur die “Ruhe vor dem Sturm”.
Die Zahlen des Haushaltplanentwurfs fir das Jahr 2022
(inklusive der mittelfristigen Planung bis 2025) machen
deutlich, dass die finanziellen Auswirkungen der
Corona-Pandemie die kommenden Jahre weiterhin stark
belasten und den finanziellen Handlungsspielraum der
Stadt Nirnberg stark einschranken wird. In der Rede des
Kammerers am 29.09.2021 zur Einbringung des Haus-
halts 2022 wurde die sehr angespannte Haushaltssitua-
tion ausfiihrlich dargestellt.
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E. Vorbemerkungen Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt bildet auf der Grundlage der
doppelten Buchfliihrung das Ressourcenaufkommen
und den Ressourcenverzehr Uber Ertrage und Aufwen-
dungen vollstandig ab. Demgegeniiber stellt der Fi-
nanzhaushalt auf Zahlungsstréme ab, indem er die
geplanten Einzahlungen und Auszahlungen eines
Haushaltsjahres gegeniberstellt (siehe Kapitel E ,Fi-
nanzhaushalt®).

Der Ergebnishaushalt enthalt in den einzelnen Spalten

o die Anséatze fir das aktuell geplante Haus-
haltsjahr (Plan 2022),

o die Planansatze des Vorjahres (Plan 2021),

o die Ist-(Rechnungs-)Ergebnisse des Vorvor-
jahres (RE - oder Ist - 2020) und

o zur Darstellung der mittelfristigen Haushalts-
entwicklung die Planansatze der folgenden
drei Haushaltsjahre (Plan 2023, Plan 2024 und
Plan 2025).

Erlduterungen zum Ergebnishaushalt finden sich unter
dem Punkt ,Ertragslage*.

Wichtiger Hinweis:

Der SAP-Logik folgend, haben Ertrage ein negatives,
Aufwendungen ein positives Vorzeichen. Daher sind
auch Defizite mit Pluszeichen und Uberschiisse mit
einem Minuszeichen versehen.
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E. Ergebnishaushalt

Mittelfristige Ergebnisplanung

Ertrags- und Aufwandsarten

€

Steuern und ahnliche Abgaben
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen
+ Sonstige Transferertrage
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

1

2

3

4

5 + Auflésung von Sonderposten
6 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

7+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen
8 + Sonstige ordentliche Ertrage

9 + Aktivierte Eigenleistungen

10 +/- Bestandsveranderungen

S1 = Ordentliche Ertrage (= Zeilen 1 bis 10)
11 - Personalaufwendungen

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwend. fir Sach- u. Dienstleistungen
14 - PlanmaRige Abschreibungen

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen

S2 = Ordentliche Aufwendungen (= Zeilen 11
bis 16)

S3 = Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit
(=Saldo S1,52)

17 + Finanzertrage

18 - Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

S4 = Finanzergebnis (= Saldo Zeilen 17 und
18)

S5 = Ordentliches Ergebnis (= S3 und S4)
19 + AuRerordentliche Ertrage

20 - AuBerordentliche Aufwendungen

S6 = AuBerordentliches Ergebnis (=Saldo
Zeilen 19 und 20)

S7 = Jahresergebnis (= S5 und S6)

Plan
2022

€

-1.062.490.000
-554.593.371
6.879.373
-87.390.302
-57.690.849
-42.864.735
-275.333.749
-53.446.403
-5.815.113

0
-2.146.503.895
632.210.314
103.259.700
286.137.803
107.498.970
882.325.817
131.270.315
2.142.702.919

-3.800.976

-9.164.014
28.810.890

19.646.876

15.845.900
-208.650
226.700
18.050

15.863.950

Plan
2021

€

-983.990.000
-536.378.865
6.167.438
-83.362.022
-48.347.714
-42.060.946
-278.015.998
-43.847.241
-7.228.113

0
-2.029.398.336
601.890.000
95.129.300
275.917.556
106.301.729
870.313.526
113.902.072
2.063.454.182

34.055.846

-14.829.514
32.460.490

17.630.976

51.686.822
-3.267.440

361.130
-2.906.310

48.780.512

RE 2020

€

-948.757.685,15
-603.119.438,61
-6.994.042,29
-71.777.450,82
-55.861.297,46
-34.264.487,05
-308.581.079,16
-83.205.520,93
-7.444.640,18
-92.543,25
-2.120.098.184,90
574.787.236,36
116.628.527,25
283.400.491,36
106.502.399,46
815.405.980,18
212.082.896,07
2.108.807.530,68

-11.290.654,22

-9.147.948,70
32.646.977,55

23.499.028,85

12.208.374,63
-623.728,97
1.275.074,71
651.345,74

12.859.720,37

Plan
2023

€

-1.099.480.000
-569.573.358
-7.120.151
-88.701.156
-60.961.921
-43.507.706
-283.508.077
-53.948.750
-5.902.340

0
-2.212.703.458
643.715.817
105.324.894
286.804.689
113.589.218
921.670.094
130.417.056
2.201.521.767

-11.181.690

-7.705.011
27.580.057

19.875.046

8.693.355
211.779
230.106
18.327

8.711.682

Plan
2024

€

-1.153.518.100
-588.545.946
-7.369.357
-90.475.180
-64.272.152
-44.377.860
-292.251.608
-54.836.345
-6.020.387

0
-2.301.666.934
661.590.131
107.431.391
299.116.087
119.751.692
959.535.732
135.639.531
2.283.064.564

-18.602.370

-7.777.363
26.690.092

18.912.729

310.359
-216.014
234.708
18.694

329.053

Plan
2025

€

-1.206.575.000
-603.674.851
-7.618.561
-92.692.709
-66.393.134
-45.465.553
-301.301.453
-55.755.088
-6.167.945

0
-2.385.644.294
679.695.724
109.537.890
305.704.646
123.707.176
993.562.371
131.228.097
2.343.435.903

-42.208.392

-7.880.978
26.827.636

18.946.658

-23.261.734
-221.309
240.435
19.126

-23.242.608
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1 Rucklagen und Rickstellungen

Riicklagen

Nach § 23 KommHV-Doppik bestehen die Riicklagen
aus

o der Allgemeinen Riicklage (Nettoposition),

e nicht ertragswirksam aufzulésenden Zuwen-
dungen und

e aus Uberschiissen des Ergebnishaushaltes
(Ergebnisriicklage).

Die Riicklagen werden auf der Passivseite der Bilanz un-
ter dem Posten ,Eigenkapital“ gesondert ausgewiesen.

Der Begriff der Riicklagen im Bereich der kommunalen
Doppik ist vom friiheren kameralen Ricklagenbegriff zu
unterscheiden. Unter kameralen Rucklagen versteht
man Geldbestande, die zur kinftigen Verwendung zu-
rickgelegt und verwaltet werden. Im Sinne der kommu-
nalen Doppik sind Geldbestande aber Vermdgen, das
auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen wird.

GemaR § 24 KommHYV Doppik soll der Ergebnishaushalt
ausgeglichen sein. Ein etwaiger Jahresfehlbetrag soll
durch die Verrechnung mit der Ergebnisriicklage unver-
zlglich ausgeglichen werden.

Der Ergebnisrlicklage kommt daher eine besondere Be-
deutung zu, da der Haushalt weiterhin als ausgeglichen
gilt, wenn Riicklagen aus den Vorjahren zur Deckung
des Defizits herangezogen werden konnen.

Die Ergebnisriicklage (nach Ergebnisverwendung) zum
31.12.2020 nimmt aufgrund des Jahresfehlbetrages
2020 auf 221,5 Mio. € ab. Unter Zugrundelegung der ge-
planten Jahresergebnisse 2021 und 2022 wird die Er-
gebnisriicklage (nach  Ergebnisverwendung) zum
31.12.2022 auf 163,4 Mio. € absinken. Der Tiefpunkt
hatte im Jahr 2009 bei 49,4 Mio. € gelegen.

In der nachfolgenden Grafik sind die Ergebnisriicklagen
den Jahresergebnissen gegentbergestellt:

= Ergebnisriicklage =~ =———Jahresergebnis
250 1 1 1
150 /
© 10 P S
= 50 —_-"_‘—\_ s
— —~———— \
0 e \/
-50
-100 -
Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Plan|Plan
2006|2007 (2008(2009|2010/ 2011|2012/ 2013|2014 | 2015|2016 2017| 2018| 2019{ 2020| 2021|2022

Riickstellungen

Im Gegensatz zur Kameralistik werden in der kommuna-
len Doppik dem kaufmannischen Vorsichtsprinzip fol-
gend flir ungewisse Verbindlichkeiten und bestimmte

Aufwendungen Riickstellungen gebildet. Ruckstellun-
gen haben die Aufgabe, die am Bilanzstichtag bestehen-
den Zahlungsverpflichtungen vollstdndig zu erfassen.

In der folgenden Ubersicht wird der voraussichtliche
Stand der Ricklagen und Rickstellungen zum
31.12.2022 ausfuhrlich dargestellt.
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Riicklagen- und Riickstellungsiibersicht der Haushaltsplanung -

voraussichtlicher Stand der Riicklagen und Riickstellungen

Veranderungen im

Stand zum Stand zum Haushaltsiahr Stand zum
Arten der Riicklagen 31.12.2020 31.12.2021 o d 31.12.2022
€ € € €
1. Basiskapital (Allgemeine Riicklage) 665.278.406 665.278.406 0 665.278.406
2. Kapitalzuschuss zur Versorgungsriicklage 993.351 993.351 -71.305 922.046
3. Grundstockvermdgen der nichtrechtsfahigen Stiftungen 16.426.254 16.426.254 0 16.426.254
4. Weitere Positionen des Basiskapitals der nichtrechtsfahigen Stiftungen 10.659.547 10.815.647 162.268 10.977.915
5. Ergebnisriicklage 221.458.515 176.680.557 -13.287.779 163.392.779
6. Kapitalerhaltungsriicklage nrf. Stiftungen/Riicklage Kostendecker 1.833.107 1.833.107 0 1.833.107
7. Ergebnisvortrag (bilanzierende Einheiten) -9.969.159 -14.127.813 -2.738.439 -16.866.252
Summe = Eigenkapital 906.680.022 857.899.511 -15.935.255 841.964.256
Veranderungen im
Stand zum Stand zum Haushaltsjahr Stand zum
Arten der Riickstellungen 31.12.2020 311220217 4.2 31122022
€ € € €
1. Rilckstellungen fir Pensionen und 1.641.120.743 1.667.680.925 32.783.716 1.700.464.641
dhnliche Verpflichtungen
1.1. fiir Pensionsverpflichtungen 1.397.175.330 1.416.465.487 26.407.713 1.442.873.200
Pensionsriickstellung Anwartschaften aktive Beamte 230.152.573 242.394.430 14.207.013 256.601.443
Pensionsriickstellung Anwartschaften aktive Beamte Lehrkréfte 187.496.538 188.096.538 1.900.000 189.996.538
Rickstellung Anwartschaften stadt. Versorgung Arbeitnehmer 432.043 307.043 -125.000 182.043
Riickstellung Versorgungsempfénger Beamte 438.943.814 442.011.114 4.860.700 446.871.814
Riickstellung Erstattungen Beamte BayBeamtVG 39.351.821 38.159.321 -1.238.000 36.921.321
Riickstellung Versorgungsempfénger Beamte Lehrkrafte 443.438.649 452.261.449 10.735.100 462.996.549
Riickstellung Versorgungsempfanger ehem. Arbeitnehmer 51.334.892 47.315.592 -3.827.100 43.488.492
Pensionsriickst. fiir Erstattungen wegen ehem. Arbeitnehmer 6.025.000 5.920.000 -105.000 5.815.000
12 fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit und 243.945.413 251.215.438 6.376.003 257.591.441
dhnliche MaRnahmen, Beihilfen

Riickstellung fiir Altersteilzeit Beamte 1.779.533 1.749.533 -10.000 1.739.533
Riickstellung fiir Altersteilzeit Beamte Lehrkrafte 1.829.059 1.899.059 -15.000 1.884.059
Riickstellung fiir Altersteilzeit Arbeitnehmer 4.571.785 5.881.785 100.000 5.981.785
Riickstellung fiir Beihilfen Beamte 42.643.038 44.949.521 1.314.802 46.264.323
Riickstellung fiir Beihilfen Beamte Lehrkrafte 32.484.563 33.253.655 -484.199 32.769.456
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Veranderungen im

Stand zum Stand zum Haushaltsjahr Stand zum
Arten der Riickstellungen (Fortsetzung) 31.12.2020 311220217 4.2 31.12.2022
€ € € €
Riickstellungen Beihilfen Versorgungsempfanger Beamte 81.082.754 81.654.004 3.461.200 85.115.204
Riickstellungen Beihilfen Versorgungsempfénger Lehrer 76.595.734 79.055.734 2.184.200 81.239.934
Ruickstellungen fiir Beihilfen Arbeitnehmer 22121 15.121 -5.200 9.921
Riickstellungen fiir Beihilfen Versorgungsempfanger Arbeitnehmer 2.628.346 2.448.546 -169.800 2.278.746
Rickstellungen fiir Beihilfen Erstattungen Rentner 308.480 308.480 0 308.480
2. Riickstellungen fiir Altlasten 6.623.500 6.623.500 -252.000 6.371.500
3. Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung 15.873.000 15.873.000 0 15.873.000
4. Riickstellungen im Rahmer] de.s Finanzausgleichs 4.605.780 1.849.280 ° 37.500 1.886.780
und von Steuerschuldverhéltnissen
5. Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus
Biirgschaften, Gewahrvertragen und anhéngigen 2.222.599 2.222.599 0 2.222.599
Verfahren
6. Sonstige Riickstellungen 231.316.875 231.389.547 143.500 231.533.047
Urlaubsriickstellungen 9.968.947 9.968.947 0 9.968.947
Riickstellungen fiir Verlustausgleiche von verbundenen Unternehmen 10.000.000 10.000.000 0 10.000.000
Rickstellungen fiir Zweckausrichtungsverpflichtungen 207.772 207.772 0 207.772
Riickstellungen fiir nicht ausgereichte Leistungsentgelte/-bezlige 70.629 0 4 0 0
Sonstige Riickstellungen nach § 74 Abs. | Satz 2 KommHV-Doppik 211.069.528 211.212.828 143500 9 211.356.328
Summe aller Riickstellungen 1.901.852.498 1.925.638.851 32.712.716 1.958.351.567

" Die Bestande ergeben sich aus der Fortschreibung des Endstands 31.12.2020 mit den Planzahlen des Haushaltsjahres 2021. Sofern der Endbestand 2021 nicht vom Endbestand 2020
abweicht, ist keine ergebniswirksame Veranderung in 2021 eingeplant worden. In der Fortschreibung der Besténde der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen wurden auch
voraussichtliche Ruhestandsversetzungen (Umschichtung zwischen den Besténden der aktiven Beschéttigten und der Versorgungsempfénger) beriicksichtigt.

2 Es handelt sich um die im Haushalt 2022 geplanten, ergebniswirksamen Veranderungen. Zudem sind auch die Verschiebungen bei den Pensions- und Beihilfeverpflichtungen auf

Grund der voraussichtlichen Ruhestandsversetzungen im Jahr 2022 enthalten.

* Riickstellungsbildung fiir eventuell anfallende Betriebssteuern bei den Betrieben gewerblicher Art der Friedhofsverwaltung (37.500 €) sowie Aufldsung der Bezirksumlageriickstellung

in 2021 (2,884 Mio. €, gebildet im Jahresabschluss 2019). .

“ Die in 2020 nicht ausgeschiitteten Leistungsentgelte/-beziige sind im Folgejahr (2021) an die Beschéftigten auszuschiitten.

%) Es handelt sich hierbei um den Unterschiedsbetrag 2022 bei Endfalligkeit von Wertpapieren der nichtrechtsfahigen Stiftungen sowie um die jéhrliche Zufiihrung zur

Priifungskostenriickstellung der tiberdrtlichen Rechnungspriifung.
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2 Ertragslage

Zur Beurteilung der Ertragslage wird auf das ordentli-
che Ergebnis abgestellt. Dieses errechnet sich aus

den ordentlichen Ertragen:

e Steuerertrage,

o  Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen und
sonstige Transferertrage,

o Ertrége aus Leistungsentgelten,

o Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kosten-
umlagen,

o FErtrdge aus der Auflésung Sonderposten,
sonstige ordentliche Ertrage, Aktivierte Eigen-
leistungen und Bestandsverénderungen

den ordentlichen Aufwendungen:

e Personal- und Versorgungsaufwendungen,
e  Sachaufwendungen und Abschreibungen,
o Transferaufwendungen,

e Sonstige ordentliche Aufwendungen

und den Finanzertrigen und

(= Finanzergebnis).

-aufwendungen

Die genannten Ertrdge und Aufwendungen fallen im
Rahmen der gewohnlichen Geschéfts- beziehungsweise
Verwaltungstatigkeit an. Sie sind planbar und meist re-
gelmaRig wiederkehrend. AuBerordentliche Ertrdge und
Aufwendungen, die unregelmaRig anfallen und/oder pe-
riodenfremd sind, bleiben auler Betracht. Einer Analyse
insbesondere der ordentlichen Ertrage und Aufwendun-
gen kommt besondere Bedeutung zu, da bei einer Ge-
gentiberstellung beider Zahlen die Leistungsfahigkeit ei-
ner Kommune in Bezug auf die Deckungsfahigkeit ihrer
Aufwendungen aus den Ertragen beurteilt werden kann.

Fir das Haushaltsjahr 2022 wird das folgende ordentli-
che Ergebnis geplant (Anmerkung: Aufgrund der hohen
Aggregationsebene der Zahlen entstehen Rundungsdif-
ferenzen, die nicht korrigiert werden):

Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020
Ordentliche Ertrage -2.146.506 -2.029.398 -2.120.094
+ Ordentliche Aufwendungen 2.142.703 2.063.458 2.108.805
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -3.803 34.060 -11.289
+ Finanzergebnis 19.647 17.631 23.498
= ordentliches Ergebnis 15.844 51.691 12.209

Das Ergebnis des Haushaltsplans 2022 steht wie im Jahr
2021 weiterhin unter dem Einfluss der Auswirkungen der
Corona-Pandemie und weist im ordentlichen Ergebnis
einen Fehlbetrag in Hohe von 15,8 Mio. € aus. Aufgrund
zahlreicher staatlicher Hilfen zum Ausgleich der finanzi-
ellen Belastungen aufgrund der Corona-Pandemie fiel
das Ergebnis 2020 wesentlicher besser aus als ur-
spriinglich erwartet.

Im Vergleich zur Vorjahresplanung steigen die ordentli-
chen Ertrage um 117,1 Mio. € oder 5,8 %. Die ordentli-
chen Aufwendungen nehmen dagegen um 79,2 Mio. €

oder 3,8 % zu. Als Ergebnis der laufenden Verwaltungs-
tatigkeit errechnet sich ein Verlust in HOohe von
3,8 Mio. €.

Das Finanzergebnis liegt etwas (iber dem Niveau der
Vorjahresplanung bei einem Fehlbetrag in Hohe von
circa 19,6 Mio. €.

In der nachfolgenden Grafik wird die Entwicklung der or-
dentlichen Ertrdge und Aufwendungen seit der Einfiih-
rung der Doppik im Jahr 2005 dargestellt:
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Plan Plan

Uber den Zeitraum 2005 bis 2020 hinweg lagen - mit
Ausnahme der Jahre 2010 und 2014 - die ordentlichen
Ertrdge Uber den ordentlichen Aufwendungen, mit der
Folge, dass sich jeweils ein positiver Aufwandsde-
ckungsgrad dber 100 % errechnet. Einhergehend mit
der Corona-Pandemie knickte die Ertragskurve ab dem
Jahr 2020 ein.

Coronabedingt lag im Plan 2021 die Ertragskurve nun
sogar unterhalb der Aufwandskurve, so dass der Auf-
wandsdeckungsgrad unter die Marke von 100 % gefal-
len war.

Die Grafik zeigt im Jahr 2010 den Sondereffekt ,Sonder-
vermogen Klinikum“. Das Verhéltnis zwischen ordentli-
chen Ertrdgen und Aufwendungen ergibt dadurch einen

rechnerischen Aufwanddeckungsgrad von 93,8 %. Dain
dieser Betrachtung jedoch nur die ordentlichen Ertrage
und Aufwendungen betrachtet werden, bei der Auflé-
sung des Sondervermdgens jedoch ordentliche und au-
Rerordentliche Positionen betroffen waren, ist an dieser
Stelle ein direkter Vergleich mit den Werten der anderen
Jahre nicht moglich.

In den folgenden Ausfiihrungen werden zur Beurteilung
der Ertragslage die Ertrags- und Aufwandsposten aus
dem ordentlichen Ergebnis einer néheren Betrachtung
unterzogen.
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E21 Steuerertrage

Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020

Grundsteuer A -290 -290 -295
Grundsteuer B -122.900 -121.900 -122.401
Gewerbesteuer -515.000 -448.000 -421.014
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer -340.000 -321.000 -307.658
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer -81.500 -90.100 -94.528
Hundesteuer -2.000 -1.900 -1.935
Zweitwohnungssteuer -800 -800 -927

insgesamt -1.062.490 -983.990 -948.758

Die Ansatze der Steuerertrage basieren im Wesentli-
chen auf den Ergebnissen der Steuerschatzungen vom
November 2021 und der aktuellen Entwicklung der Steu-
ern in Niimberg. Das Risiko bei allen Steuerertragsarten
ist und bleibt die konjunkturelle Entwicklung in der Euro-
zone und Deutschland, die maRgeblich durch die
Corona-Pandemie und deren kiinftige Entwicklung ge-
pragt sein wird.

Die Steuerertrage nehmen - nach dem Riickgang in der
Vorjahresplanung - in der Planung 2022 nun gegeniiber
dieser Vorjahresplanung wieder um 8,0 % oder
78,5 Mio. € zu.

Die Gewerbesteuer ist mit geplanten 515 Mio. € oder ei-
nem Anteil von 48,5 % an den Steuerertrdgen mit Ab-
stand die wichtigste Steuerertragsquelle. Der Ansatz flir
2022 wurde aufgrund der Steuerschatzung und den ak-
tuellen Entwicklungen gegenliber dem Vorjahresplan-
wert um 67 Mio. € angehoben. Der Gewerbesteueran-
satz ist trotz sorgféltiger Planung dennoch immer mit be-
sonderen Risiken im Hinblick auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung behaftet.

Der ,Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer‘ wurde
auf der Grundlage der Steuerschatzung mit 340 Mio. €
angesetzt. Dieser steigt gegeniiber der Vorjahrespla-
nung um 19 Mio. € oder 5,9 %.

Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer geht in 2022
im Vergleich zum Vorjahr um 8,6 Mio. € auf 81,5 Mio. €

zurlick. Im Vorjahr waren verschiedene Sonderfaktoren
enthalten, wie zusatzliche Umsatzsteuererstattungen fiir
Corona-Ausgleichszahlungen (insbesondere Umsatz-
steuersenkung) und die zeitlich befristete Verschiebung
innerhalb des Bundesentlastungspakets.

Der Grundsteuer B Hebesatz wurde zuletzt ab 2018 von
535 % um 20 Prozentpunkte auf 555 % erhéht. Die Hun-
desteuer wurde an die letzten Rechnungsergebnisse an-
gepasst.

Auf der folgenden Seite findet sich eine grafische Dar-
stellung der Entwicklung der Steuerertrage seit 1999.
Die erste Tabelle zeigt die Entwicklung der absoluten
Werte in den einzelnen Steuerarten. Bei einer Indexie-
rung der Werte mit dem Basisjahr 1999 zeigen sich deut-
liche Unterschiede. Danach sind die Steuern insgesamt
um 82,4 % gestiegen. Obgleich sie von der absoluten
Hohe fiir Nlrnberg eher nachgeordnete Bedeutung hat,
ist die Umsatzsteuer, gemessen am Index, am starksten
gestiegen. Dies ist auch auf Sondereffekte zuriick zu
fihren.
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Entwicklung der Steuerertrage: Absolute Werte seit 1999
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22 Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen

und sonstige Transferertrage

Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020

Zuweisungen und Zuschiisse -554.594 -536.379 -603.118
dawvon:

Schlisselzuweisungen vom Land -239.600 -228.000 -249.456

Zuweisung zum Verwaltungsaufwand -18.993 -19.097 -19.098

Zuweisungen Land Grunderwerbssteuer -40.000 -38.000 -33.884

Einkommensieuerersatz. -23.500 -21.000 21592

(Familienleistungsausgleich)

Zuweisungen Land -28.328 -27.493 -29.532

Zuweisungen vom Land 0 0 0

(Belastungsausgleich Hartz IV)

Zuweisungen vom Land (Sozialtransfer) -87.273 -85.998 -71.467

Zuweisung fir Schulbetrieb/Befdrderung -97.960 -99.285 -89.651

Sonstige Zuweisungen, Zuschiisse und Spenden -18.940 -17.506 -88.438
Sonstige Transferertrage -6.879 -6.167 -6.994
dawon:

Lelsturlggn von Sozialleistungstragern auBerhalb 4312 1153 1380

von Einrichtungen

Sonstige Ersatzleistungen i i

auferhalb von Einrichtungen 216 217 443

Kostenbeitrage, Aufwendungsersatz und

Kostenersatz in Einrichtungen 2610 2214 2,669

L(l-:'lsltungen von Sozialleistungstragern in .889 872 779

Einrichtungen

Sonstige -1.852 -1.71 -1.723

insgesamt -561.473 -542.546 610.112

Die Planungen der Ertrdge aus Zuweisungen und Zu-
schissen und der sonstigen Transferertrage liegen mit
561,5 Mio. € um 3,5 % oder 18,9 Mio. € Uber der Vorjah-
resplanung.

Die Steigerung geht (iberwiegend auf die Schlisselzu-
weisungen zurtick. Die Erhéhung wurde auf Basis der

Zuweisungen in den Vorjahren und der im Spitzenge-
sprach fiir Bayern zu verteilenden Schliisselmasse 2022
eingeplant.

Die ubrigen Ansatze bewegen sich im Rahmen der plan-
maRigen Fortschreibung.
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23 Ertrage aus Leistungsentgelten

Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020
Offentlich-rechtliche -87.391 -83.362 -11.777
davon:
Verwaltungsgebihren -20.014 -19.868 -17.909
Gebhren fiir 6flentich-rechtiiche Nutzung -27.986 -24.755 -20.441
Bestatiungsgebuhren -3.170 -3.170 -2.768
Wohn- und Verpflegungsgeblihren -9.429 -10.221 -10.680
Eintritsgelder -10.683 -10.613 -7.231
Sonstige -16.109 -14.735 -12.748
Privatrechtliche -42.866 -42.060 -34.263
davon:
Ertrage aus Verkauf -3.330 -3.353 -3.145
Miet-/Pachtertrage -18.366 -18.002 -15.585
Erbbauzinsen -2.947 -2.873 -2.947
Ersatzleistungen -2.273 -2.535 -1.909
Eintritsgelder -1.378 -1.337 -331
Teilnehmerbetrage -4.872 -4.210 -2.167
Sonstige -9.700 -9.750 -8.179
insgesamt -130.257 -125.422 -106.040

Die Leistungsentgelte unterscheidet man in &ffentlich-
rechtlich und privatrechtlich erhobene Entgelte.

Insgesamt steigen die Leistungsentgelte der Stadt Nirn-
berg um 4,8 Mio. € gegeniiber dem Plan 2021 auf
130,3 Mio. € an. Die 6ffentlich-rechtlichen Leistungsent-
gelte steigen um 4,0 Mio. € (+ 4,8 %) und die privatrecht-
lichen Leistungsentgelte um 0,8 Mio. € (+ 1,9 %).

Die Ansatze bewegen sich im Rahmen der planmaRigen

Fortschreibung.
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24 Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020

Bund -145.394 -139.277 -129.766
Land -47.099 -59.786 -80.571
Gemeinden und Gemeindeverbande -21.439 -22.659 -28.195
Bezrk (Sozalleistungen) -13.865 -10.300 -18.656
Zweckverba

weckverbande und 16557 15521 16743
kommunale Sonderrechnungen
Eigenbetrieb NSt -234 -300 -199
Eigenbetrieb ASN -934 -836 676
Kommunalunternehmen Klinikum -3.151 -3.156 -6.974
Eigenbetrieb SUN 2141 -1.994 -2.189
Eigenbetrieb NiBad -250 -243 -281
Eigenbetrieb FSN -12 -8 -6
Eigenbetrieb SOR -2.683 -2400 -2.645
Vf:rwaltun'gskostenerstattungen (VKE) 9114 9114 9114
Eigenbetriebe
Private Unternehmen -11.884 -11.829 -12.038
Staatstheater Nurnberg -576 -593 -526

insgesamt -275.333 -278.016 -308.579

Mit einem Planwert von 275,3 Mio. € liegen die Ertrage nach dem Asylbewerberleistungsgesetz geplant,
aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen in der Pla- die in voller Hohe vom Freistaat Bayern (ibernom-
nung 2022 liegen um 2,7 Mio. € oder 1,0 % unter den men werden.
Ansatzen der Vorjahresplanung. Die wichtigsten Groen o Die Erstattungen vom Bezirk werden im Bereich der

werden sich wie folgt entwickeln: Hilfen zur Erziehung wieder um 4,0 Mio. € héher ge-
plant. Im Vorjahr war der Planwert um 6,8 Mio. €
: . . RN niedriger angesetzt, um dem Riickgang der Erstat-
im Alter und Erwerbssicherung. Diese sind mit ei- tungen fir unbegleitete minderjahrige Asylsu-

nem Anstieg von 8,4 Mio. € geplant. chende (UMA) aus den Vorjahren Rechnung zu tra-
o Die Erstattungen vom Freistaat Bayern werden mit gen.

einem Riickgang um 14,7 Mio. € bei den Leistungen

o Der Bund erstattet die Kosten der Grundsicherung
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25 Ertrage aus der Auflosung Sonderposten, sonstige ordentliche

Ertrage, Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen

Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020
Auflésung Sonderposten -57.691 -48.348 -55.861
Sonstige ordentliche Ertrage -53.447 -43.848 -83.206
davon:
Ordnungsrechtiiche Ertrage (BuRgelder) -523 -518 -558
Verzugs- und Beitreibungsentgelte -2.026 -2.026 -2.401
Ausgleichszahlungen -1.200 -1.200 -1
Konzessionsabgabe -41.080 -37.200 -40.073
Akivierte Bauzeitzinsen -350 -350 -251
Sonstiges -7.647 -1.933 -39.148
Aktivierte Eigenleistungen, Honorare -5.815 -1.228 -7.445
Bestandsveranderungen 0 0 -93
insgesamt -116.953 -99.424 -146.605

Die ertragswirksame Auflésung von Sonderposten fallt
im Jahr 2022 um 9,3 Mio. € oder 19,3 % hoher aus als
im Vorjahr. Dies korrespondiert mit den Abschreibungen
- soweit die Investitionen mit Zuwendungen finanziert
wurden.

Die Aktivierten Eigenleistungen resultieren aus Bauin-
vestitionen und werden entsprechend der MIP-Planung

in den Ergebnishaushalt ibernommen.
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26 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020
insgesamt 735.470 697.020 691.415
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen steigen nen und Mitarbeiter) und 103,3 Mio. € oder 14,0 % (Vor-
insgesamt gesehen im Vergleich zu der Vorjahrespla- jahr: 95,1 Mio. € oder 13,7 %) auf die Versorgungsauf-
nung um 38,5 Mio. € oder 5,5 % an. wendungen (= Aufwendungen fir Versorgungsempfan-
ger).
Von den Personal- und Versorgungsaufwendungen ent-
fallen im Haushaltsjahr 2022 623,2 Mio. € oder 86,0 % Einzeln betrachtet entwickeln sich die Personal- und
(Vorjahr 601,8 Mio. € oder 86,3 %) auf die Personalauf- Versorgungsaufwendungen wie folgt:
wendungen (= Aufwendungen fiir aktive Mitarbeiterin-
Personalaufwendungen Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020
Beziige und Vergiitungen 484.088 460.910 438.531
davon:
Beamte (ohne Lehrkrafte) 91.064 90.073 86.965
Beamte-Lehrkrafte 86.660 85.467 82.900
Arbeitnehmer 298.689 277.223 263.270
Sonstige Verglitungen 7.675 8.147 5.396
Beitrage zu Versorgungskassen 21.924 20.880 20.038
Beitra tzlichen Sozialver-
-el rage zur gesetzlic erll ozialver 60.880 56733 53840
sicherung und pauschalierte Lohnsteuer
Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen 9.400 9.782 9.558
Riickstellungen 55.918 53.585 52.820
dawon:
Sonstige Riickstellungen fir Aktive 75 1.350 3.459
Zufihrung/Aufidsung Pensionsriickstellung 47.132 43.867 39.762
Zufihrung/Aufidsung Beihilferlickstellung 8.711 8.368 9.599
insgesamt 632.210 601.890 574.787
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Ausgehend vom Planwert 2021 ist bei den Personalauf-
wendungen im Jahr 2022 mit den folgenden Entwicklun-
gen zu rechnen:

L&sst man die Riickstellungsbuchungen auler Betracht,
so steigen die Personalaufwendungen im Jahr 2022 um
28,0 Mio. € oder 5,1 % gegenliber dem Vorjahresplan.
Diese Steigerung ist neben den Auswirkungen aus den
Stellenschaffungen 2021 und den Stellenschaffungen
2022 vor allem auf die Tariferhéhungen bei den Beschaf-
tigten (+ 1,80 % ab April 2022 und Auswirkungen der Er-
héhung + 1,40 % ab April 2021) und die Besoldungser-
héhungen bei den Beamten zuriickzufihren. Bei der Pla-
nung der Besoldungserhdhung der Beamten wurde mit
einer Erhéhung von 1,5 % ab dem Januar 2022 gerech-
net. Zwischenzeitlich wurde fiir Beamte eine Besol-
dungserhéhung um + 2,80 % ab Dezember 2022 sowie

eine Einmalzahlung beschlossen. Diese kdnnen im Rah-
men der geplanten Ansatze fur Aktivbeziige und Versor-
gungsaufwendungen finanziert werden.

Die Riickstellungszufiihnrungen bzw. -auflésungen flir die
aktiven Beamtinnen und Beamten fallen nach den aktu-
ellen Berechnungen im Jahr 2022 insgesamt um
2,3 Mio. € oder 4,4 % hoher aus als in der Vorjahrespla-
nung. Aufgrund von Unwagbarkeiten bei der Planung
(wie zum Beispiel bei der Anzahl der Sterbefalle und der
Ein- und Austritte von Beamten/innen bei der Stadt) sind
die Planansétze dieser Rickstellungen immer mit Unsi-
cherheiten behaftet.

FUr das Haushaltsjahr 2022 werden die Versorgungsauf-
wendungen wie folgt geplant:

Versorgungsaufwendungen Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020

Beamte (inklusive Lehrkréfte) 100.052 96.683 95.019

Arbeitnehmer 7.267 7.716 7815

Beihilfen fiir Versorgungsempfanger 17.720 16.450 17.023

Neutralisation Versorgung und Beihilfen -124.321 -120.223 -119.316

Riickstellungen 102.542 94.504 116.087
davon:

Zufihrung/Auflésung Pensionsriickstellung 87.327 80.597 93.274

Zufihrung/Aufidsung Beihilferlickstellung 15.215 13.907 22.813

insgesamt 103.260 95.130 116.628

Die Versorgungsaufwendungen steigen gegentiber dem
Vorjahresplan um 8,13 Mio. € beziehungsweise 8,6 %
auf 103,3 Mio. € an.

Die Riickstellungen sind u.a. abhangig von den Steige-
rungsraten der Pensionen (geschétzt 1,5% in 2022 und
1,4% in 2021 und 3,2 % in 2020).

26



27 Sachaufwendungen und Abschreibungen

Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020
Sachaufwendungen 286.136 275.918 283.400
davon:
Verbrauchsmittel und Gebrauchsgegenstinde 12.493 11.728 14.308
Strom, Gas, Wasser/Abwasser 20.924 21123 19.606
Gebaudeunterhalt und -technik 37.934 39.566 39.183
Unterhalt sonstiges Grundvermdgen 8.671 5.669 5.044
Gebaudereinigung, Miill, Kanal usw. 24.018 21.798 22.953
Lehrmiteel, Schiilerbefdrderung, Tagespflege 28.700 27.601 23.643
Erstatungen an Dritte 152.361 146.719 144.322
Sonstiges 1.287 1.714 18.132
Neutralisation Riickstellungen Sach-/Diensteist. -252 0 -3.791
Abschreibungen 107.499 106.302 106.502
insgesamt 393.635 382.220 389.902

Die Sachaufwendungen und Abschreibungen steigen im
Vergleich zum Vorjahresplanwert insgesamt um 3,0 %
oder 11,4 Mio. € auf 393,6 Mio. £€.

Die Aufwendungen fiir Gebaudeunterhalt und -technik
sinken um 1,6 Mio.€ (Vorjahresplan Reduktion
10,1 Mio. €) oder 4,1 %. Diese Entwicklung ist Uberwie-
gend im Zusammenhang mit der Planung der Manah-
men im mittelfristigen Investitionsplan (MIP) zu sehen.

Die Aufwendungen fir den Unterhalt sonstigen Grund-
vermdgens sind um 3,0 Mio. € oder 53,0 % héher ge-
plant. Dies ist ebenso auf den MIP zuriickzufiihren im
Bereich Verkehrsflachen/Stralken.

Die Aufwendungen im Sammelposten Gebaudereini-
gung erhdhen sich um 2,2 Mio. € oder 10,2 %. Dies ist
insbesondere auf héhere Aufwendungen fiir Gebaude-
reinigung (0,9 Mio. €), den Unterhalt fir technische Ma-
schinen (0,6 Mio. €) und Sicherheitsdienste (0,6 Mio. €)
zurtickzufiihren.

Beim Posten ,Erstattungen an Dritte” wird in 2022 mit
5,6 Mio. € héheren Aufwendungen gerechnet, insbeson-
dere wegen hdéherer Erstattungen an den Eigenbetrieb
SOR in Hohe von 5,2 Mio. €.
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28 Transferaufwendungen

Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020
;I:;r;i:;eraufwendungen Sozialbereich 527 886 532 509 503,563
davon:
i
(Zfrues;‘clsvr;lﬁ;s-e ;r; zt))ziale Einrichtungen 19.504 19.453 16.668
z-ls"fg BZI)J(rlrll)Lebensunterhalt, Grundsicherung im Alter 74.021 65.633 62,206
Hilfe zur Pflege (SGB XII) 2 3 52
Hilfe zur Gesundheit (SGB XII) 5.705 7.165 5.913
Sonstige Hilfen auBerhalb von Einrichtungen 6.013 5.818 5.720
Familien- und Jugendhilfe 104.764 101.082 87.124
Asylbewerberleistung. (HLU und andere Hilfen) 36.551 51.051 61.899
Alg Il, vor allem Kosten der Unterkuntt (SGB I1) 112.851 116.580 105.528
Bildungs- und Teilhabepaket 10.846 9.951 6.380
Sonstiges 20 35 17
Bezirksumlage 218.325 213.030 203.442
Weitere Transferaufwendungen 137.116 128.641 109.816
davon:
e e
e
Gewerbesteuerumlage 38.600 33.600 31.438
Zufihrungen zu Riickstellungen 0 0 1.001
Neutralisation Riickstellungen (Transfera.) -1.000 -3.884 -1.416
insgesamt 882.327 870.316 815.405

Die Transferaufwendungen werden in Sozialtransferauf-
wendungen (Transferaufwendungen Sozialbereich) und
weitere Transferaufwendungen unterteilt. Inhaltlich kann
die Bezirksumlage den Sozialtransferleistungen zuge-
rechnet werden, da die Aufgabenschwerpunkte des Be-
zirks ebenfalls im Sozialbereich liegen. Aufgrund der fi-
nanziellen Bedeutung wird die Bezirksumlage jedoch ei-
genstandig ausgewiesen.

Sozialtransferauf-
wendungen

Sozialleistungen, Zu-
schiisse an soziale
Einrichtungen

Weitere Trans-
feraufwendungen

Weitere Zuschiisse
und Zuweisungen,
Verlustausgleiche, Ge-
werbesteuerumlage,
Krankenhausumlage

Bezirksumlage

28



Die Transferaufwendungen steigen insgesamt um
12,0 Mio. € oder 1,4 %. Mit einem Anteil von 41,2 % an
den ordentlichen Aufwendungen sind die Transferauf-
wendungen neben den Personal- und Versorgungsauf-
wendungen (Anteil von 34,3%) der groRte Kostenblock
innerhalb der ordentlichen Aufwendungen.

Transferaufwendungen Sozialbereich

Die Sozialtransferaufwendungen umfassen die klassi-
schen Sozialleistungen, die die Stadt selbst zu tragen
hat, wie beispielsweise die Kosten der Unterkunft im
SGB Il oder die Familien- und Jugendhilfen. Hinzu kom-
men die Zuschlsse an soziale Einrichtungen, insbeson-
dere an die freien Tréger der Kindertagesstétten. Diese
Teilmenge der Transferaufwendungen reprasentiert mit
einem Volumen von 527,9 Mio. € annédhernd ein Viertel
der gesamten ordentlichen Aufwendungen. Gedanklich
hinzu addieren sollte man an dieser Stelle noch die Be-
zirksumlage, die aufgrund der Aufgabenschwerpunkte
des Bezirks im Wesentlichen ebenfalls aus Sozialausga-
ben besteht. Zusammen stellen diese Positionen mit ins-
gesamt 746,2 Mio. € circa 34,8 % der Gesamtaufwen-
dungen des Nirnberger Stadthaushalts dar.

Die Planansatze im Sozialbereich beruhen auf der Fort-
schreibung der Ergebnisse 2020 unter der Berticksichti-
gung aktueller Prognosen und Erwartungen.

Die Zuschiisse an soziale Einrichtungen (vertraglich/ge-
setzlich) steigen um 1,8 Mio. € auf 157,5 Mio. €. Hinter-
grund ist hier insbesondere der anhaltende Platzausbau
bei den Kindertageseinrichtungen freier Trager.

Der Posten ,Hilfe zum Lebensunterhalt und Grundsiche-
rung im Alter und bei Erwerbsminderung (SGB XII)*“ wer-
den aufgrund erwarteter Anstiege bei der Anzahl Leis-
tungsberechtigter sowie der Fallkosten 8,5 Mio. € oder
13,0 % Uber dem Vorjahresansatz geplant. Die Aufwen-
dungen fir Grundsicherung werden vollstandig vom
Bund erstattet.

Die Hilfe zur Pflege ist vollstandig auf den Bezirk Uber-
gegangen. Etwaige zeitversetzt noch abgerechnete
,Nachlauferkosten“ werden vom uberdrtlichen Trager er-
stattet.

Aufgrund der starkeren Teilverlagerung der Zustandig-
keit von der Kommune auf den Bezirk im Rahmen des
Bayerischen Teilhabegesetzes wird der Ansatz fiir Hilfe

zur Gesundheit (SGB XII)* um 1,5 Mio. € oder 20,4% er-
neut niedriger geplant.

In der Familien- und Jugendhilfe steigen die Aufwendun-
gen weiter an. Der Plan 2022 liegt um 3,7 Mio. € oder
3,6 % Uber dem Vorjahresplanwert. Griinde hierfiir sind
generell Kostensteigerungen sowie Fallzahlsteigerun-
gen in einzelnen Bereichen.

Fur Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
werden 36,6 Mio. € (Vorjahr 51,1 Mio. €) im Jahr 2022
eingeplant. Es wird mit einer leicht riicklaufigen Anzahl
der Leistungsberechtigten (2.250 Personen) gerechnet.
Zudem laufen die Mindestvertragslaufzeiten flr weitere
Gemeinschaftsunterkiinfte aus.

Die Kosten beim Arbeitslosengeld Il (liberwiegend der
Unterkunft und Heizung) gehen im Vergleich zur Vorjah-
resplanung um 3,7 Mio. € auf 112,9 Mio. € zurick. Ur-
séchlich hierfur ist die giinstigere Prognose zur wirt-
schaftlichen Entwicklung und damit einhergehend nied-
rigere prognostizierte Anzahl an Leistungsberechtigten
im SGB II. Im Planansatz berlcksichtigt sind unter ande-
rem regelmalige Kostensteigerungen fir Miet- und
Heizkosten.

Die Aufwendungen fiir das Bildungs- und Teilhabepaket
steigen um 0,9 Mio. €. Die Planansétze wurden - ausge-
hend von einer weiter steigenden Nutzung der zur Ver-
fligung stehenden Angebote - entsprechend erhéht.

Bezirksumlage

Die Bezirksumlage wurde entsprechend dem aktuellen
Beschlussstand fiir 2022 mit 218,3 Mio. € geplant und
gegeniber dem Vorjahr um 5,3 Mio. erhéht.

Weitere Transferaufwendungen

Die weiteren Transferaufwendungen mit 137,1 Mio. €
oder 6,4 % der ordentlichen Aufwendungen beinhalten
sonstige Ausgleichszahlungen. Dies sind zum Beispiel
die Gewerbesteuerumlage, Verlustausgleiche an stédti-
sche Tochter und Eigenbetriebe, weitere Zuschisse auf-
grund gesetzlicher und sozialer Verpflichtungen, die al-
lerdings nicht den Sozialbereich betreffen, sowie Zuwei-
sungen an das Land. Die weiteren Transferaufwendun-
gen steigen im Vergleich zum Plan 2021 insgesamt um
8,5 Mio. € oder 6,2 %. Ursachlich sind bei den Zuschis-
sen mit 2,45 Mio. € MaBnahmen im OPNV (Sozialticket,
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Innovationspaket, Semesterticket, Aussetzung Tarifer-
hoéhung).

Der Posten ,Zuweisungen und Zuschiisse (ohne Ver-
lustausgleiche)” steigt um 4,4 Mio. € auf 85,1 Mio. € an.
Er beinhaltet weitere Zuschiisse, die aus gesetzlichen o-
der vertraglichen Verpflichtungen entstehen, beispiels-
weise an das Germanische Nationalmuseum oder die
Nurnberger Symphoniker. Die Kosten fiir das Sozialti-
cket im OPNV sowie die Aussetzung der Tariferhdhun-
gen, das Innovationspaket im VGN und das Schilerti-
cket sind mit insgesamt 26,80 Mio. € veranschlagt (Vor-
jahr 24,35 Mio. €). Darlber hinaus sind freiwilligen Zu-
schiisse mit einem Anstieg um 1,8 Mio. € enthalten. Die-
ser Anstieg resultiert unter anderem aus einem neuen
Zuschuss von 1,0 Mio. € fir den Evangelischen Kirchen-
tag 2023 in Nirnberg sowie einem neuen Zuschuss fiir
das OM7 - Business Innovation Center fiir Existenz-
griindungen und junge Unternehmen aus der Kreativ-
wirtschaft.

Fur Verlustausgleiche an die Eigenbetriebe NiBad,
FSN, SUN sowie an die Stadtischen Werke Nurnberg,
die noris inklusion gGmbH wurden insgesamt 0,9 Mio. €
weniger als im Vorjahr veranschlagt.

Entsprechend der Gewerbesteuerertrdge wird auch die
Gewerbesteuerumlage geplant und mit Mehraufwendun-
gen von 5,0 Mio. € veranschlagt.

Neutralisation Riickstellungen (Transfera.)

Der Posten ,Neutralisierung Zahlung Aufwandsriickstel-
lungen® wird seit dem Haushaltsplan 2019 differenziert
unter den Sachaufwendungen, Transferaufwendungen
und Sonstigen ordentlichen Aufwendungen ausgewie-
sen. Im Bereich der Transferaufwendungen werden
Uberwiegend Verlustausgleiche an Eigenbetriebe und
verbundenen Unternehmen aus im Vorjahr gebildeten
Ruckstellungen gezahlt.

30



E29 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan Plan Ist
(inT€) 2022 2021 2020

Sonstiger Personal- und Dienstaufwand 6.217 6.683 11.816
Entschédigung fur Mitglieder des Stadtrats 2.448 2.400 2.166
Betriebsmittel (konsumtive MIP-MaRnahme) 22934 13.534 18.066
L/Iris;-al:r:n:achtaufwand Immobilien, 28.638 26.302 25956
Mieten/Pachten/Leasing bewegliche Sachen 4.029 3.511 3.298
Mietaufwand fiir Heime und Pensionen 1.750 1.750 1.568
Kosten fiir Sachverstandige und Gutachten 4.679 5.156 4.800
Nutzungsentgelte, Pflege Software, Lizenzen 11.029 8.115 6.633
Vergutungen fiir Leistungen Dritter 18.372 15.578 23.785
Versicherungsbeitrage (inklusive KUV) 7.207 7.211 6.881
Aufwendungen aus Ausgleichszahlungen 0 1.200 0
Sonstige 23.968 22372 108.134
Neutralisation Riickstellungen (Sonst. Aufw.) 0 0 -320

insgesamt 131.271 113.902 212.083

Die Planwerte fiir die sonstigen ordentlichen Aufwen-
dungen steigen gegeniiber dem Vorjahresansatz um
17,4 Mio. € oder 15,2 %.

Bei den Betriebsmitteln konsumtiver MIP-Ma3nahmen
handelt es sich um nicht aktivierungsfahige Bestandteile
von im MIP veranschlagter Investitionen (dort gesondert
ausgewiesen). Hierfur sind im Vergleich zum Vorjahr zu-
satzliche 9,4 Mio. € vorgesehen.

Miet- und Pachtaufwendungen steigen um 2,2 Mio. €
zum Vorjahr. Darin enthalten sind planméaRige Mietpreis-
anpassungen sowie Anmietungsbedarfe. Enthalten sind
insbesondere 1,0 Mio. € fir erfolgte sowie etwaig noch
erforderliche Anmietungen im Bereich Corona-Kontakt-
management des Gesundheitsamts.

Die Aufwendungen fiir Nutzungsentgelte, Pflege Soft-
ware und Lizenzen erhdhen sich um 2,9 Mio. €, insbe-
sondere fir mehrjahrige Verlangerungen von Software-
lizenzen.

Beim Posten ,Vergltungen fir Leistungen Dritter* sind
im Vergleich zu 2021 rund 2,8 Mio. € héhere Aufwen-
dungen geplant. Diese sind Uberwiegend auf Projektmit-
tel in der Stadtplanung sowie IT-MaRnahmen zurlickzu-
flhren. Dartber hinaus wurden 1,0 Mio. € fir zusatzliche
Bedarfe im Corona-Kontaktmanagement im Gesund-
heitsamt beriicksichtigt.

In dem Posten ,Sonstige* sind im Jahr 2022 unter ande-
rem die folgenden groReren Aufwandspositionen enthal-
ten:

e Portokosten: 1,7 Mio. €,

e Drucksachen und Vordrucke: 1,6 Mio. €,

o Veranstaltungen/Tagungen: 1,4 Mio. €,

o  (Geldverkehrskosten: 1,2 Mio. €
(Vorjahr 0,3 Mio. €),

e Mitgliedschaften: 1,3 Mio. € und

e Kiinstlerhonorare: 1,1 Mio. €.
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210 Finanzergebnis (Finanzertrage und Zinsaufwendungen)

(inT€) 2022 2021 2020
Finanzertrdge -9.164 -14.830 -9.149
davon:
Zinserfrage -921 -1.006 -1.805
Errdge Gewinnanteile aus Beteiligungen -3.043 -1.624 -3.330
Verzinsung Gewerbe-/Umsatzsteuer § 233a AO -5.000 -12.000 -3.978
Stundungszinsen und andere Finanzertrage -200 -200 -36
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 28.811 32.461 32.647
davon:
Zinsaufwendungen Investiionskredite 23.612 22.762 23.523
Erstatungszinsen (Gewerbesteuer) 5.000 9.000 8.271
Sonstige Zinsaufwendungen 199 699 853
insgesamt 19.647 17.631 23.498

Das Finanzergebnis fallt mit 19,6 Mio. € im Plan 2022
um 2,0 Mio. € schlechter aus als im Vorjahresplan.

Veranderungen ergeben sich aus den Gewerbesteuer-
nachzahlungen und -erstattungen. Aufgrund des Be-
schlusses des Bundesverfassungsgerichts (BVerfG)
vom 08.07.2021 zur Verfassungswidrigkeit bei der Ver-
zinsung von Steuernachforderungen und Steuererstat-
tungen (§ 233ai.V.m. § 238 Abs. 1 Satz 1 AO) sinkt die
Ertragserwartung aus Nachverzinsung deutlich um
7 Mio. €. In geringerem Umfang wird ebenso mit niedri-
geren zu leistenden Erstattungszinsen fiir Gewerbesteu-
erriickzahlungen geplant (4 Mio. €).

Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus kdnnen die Zinsauf-
wendungen flr Investitionskredite auf niedrigem Niveau
geplant werden. Trotz des noch anhaltend niedrigen
Zinsniveaus filhren die hohen Investitionssummen mit
hoherer Fremdfinanzierung kiinftig zu einem steigenden
Zinsaufwand. Die Entwicklung der Zinsaufwendungen

seit ihrem Hohepunkt im Jahr 2005 mit 63,3 Mio. € (in-
klusive der Erstattungszinsen Gewerbesteuer) zeigt wei-
terhin noch eine deutliche Entlastung. Da Umschuldun-
gen oder Neuaufnahmen auf Basis des aktuell niedrigen
Zinsniveaus erfolgen, ist das Risiko steigender Zinsauf-
wendungen aufgrund eigener Berechnungen durchaus
beherrschbar. Diese Annahme wird auch durch die Er-
wartung eines zumindest mittelfristig anhaltend niedri-
gen Zinsniveaus gestitzt.

Dennoch bleiben die Zinsaufwendungen eine Risikopo-
sition im stadtischen Haushalt, sollte das Zinsniveau
wieder deutlich steigen.
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F. Vorbemerkungen Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt stellt im Gegensatz zum Ergebnis-
haushalt, der auf der Grundlage der doppelten Buchfiih-
rung das Ressourcenaufkommen und den Ressourcen-
verzehr Uber Ertrage und Aufwendungen vollstandig ab-
bildet, auf die unterjahrigen Zahlungsstréme ab. Daher
sind im Finanzhaushalt nur zahlungswirksame Ertrage
und Aufwendungen berlcksichtigt (beispielsweise sind
Aufwendungen aus Abschreibungen nicht zahlungswirk-
sam und erscheinen deshalb nicht in dem Finanzhaus-
halt). Der Finanzhaushalt zeigt Mittelherkunft und Mittel-
verwendung und den Bestand an Finanzmittel auf. Aus
samtlichen Zahlungsbewegungen ergibt sich die Veran-
derung des Finanzmittelbestandes zum Bilanzstichtag.
Der Finanzhaushalt ist mit der betrieblichen Kapitalfluss-
rechnung vergleichbar.

Der Finanzhaushalt enthélt in den einzelnen Spalten

o die Ansatze fir das aktuell geplante Haushalts-
jahr (Plan 2022),

o die Planansatze des Vorjahres (Plan 2021),

o die Ist-(Rechnungs-)Ergebnisse des Vorvorjah-
res (RE - oder Ist - 2020) und

e zur Darstellung der mittelfristigen Haushalts-
entwicklung die Planansatze der folgenden drei
Haushaltsjahre (Plan 2023, Plan 2024 und Plan
2025).

Der Finanzhaushalt ist inhaltlich in die drei Bereiche

¢ laufende Verwaltungstétigkeit,
o Investitionstatigkeit und
e Finanzierungstatigkeit

gegliedert.

Ein wichtiger Grundsatz zur Beurteilung der dauernden
Leistungsfahigkeit ist, dass der Saldo aus laufender Ver-
waltungstatigkeit mindestens zur Finanzierung der Til-
gungsleistungen und, soweit mdglich, zur Finanzierung
der Investitionen reichen sollte.

Aufgrund der finanziellen Auswirkungen der Corona-
Pandemie kann dieser Grundsatz im Jahr 2022 nicht
mehr ohne weiteres eingehalten werden. Mit dem fur das
Jahr 2022 geplanten Uberschuss aus der laufenden Ver-
waltungstatigkeit in Hohe von 54,5 Mio. € kann die Stadt
Nirnberg die Tilgungen der Investitionskredite

(74,4 Mio. €) und der kreditahnlichen Rechtsgeschafte
(18,1 Mio. €) nicht mehr vollsténdig finanzieren. Zur Fi-
nanzierung der anstehenden Investitionen wird zuséatz-
lich die Aufnahme neuer Kredite notwendig. Das Jahr
2022 wird im Finanzhaushalt der Stadt Niirnberg mit ei-
ner Nettoneuverschuldung (siehe Position ,Saldo Finan-
zierungstéatigkeit* im Finanzhaushalt) von 170,4 Mio. €
(Vorjahr: 199,8 Mio. €) geplant. Im Jahr 2021 wurde die-
ses Vorgehen mit der Verordnung tber kommunalwirt-
schaftliche Erleichterungen anlésslich der Corona-Pan-
demie von 2020 (VVKommwEV) erméglicht. Im § 1 die-
ser Verordnung wurde festgelegt, dass in den Haus-
haltsjahren 2020 und 2021 die Haushaltswirtschaft der
Gemeinden, Landkreisen und Bezirke ihre dauernde
Leistungsfahigkeit nicht jederzeit sicherstellen muss. Fir
das Jahr 2022 gibt es keine derartige Verordnung.

Der Saldo aus Investitionstétigkeit in Hohe von
307,2 Mio. € fallt gegentiber der Vorjahresplanzahl um
24,7 Mio. € geringer aus.

Unter der Position , Tilgung aus kreditahnlichen Vorgan-
gen“ werden unter anderem auch Tilgungen fir
OPP/OOP-Projekte ausgewiesen.

Wichtiger Hinweis:

Der SAP-Logik folgend, haben Einzahlungen ein negati-
ves, Auszahlungen ein positives Vorzeichen. Daher sind
auch Defizite mit Pluszeichen und Uberschiisse mit ei-
nem Minuszeichen versehen.
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F. Finanzhaushalt

Mittelfristige Finanzplanung

Ein- und Auszahlungsarten

€

1 Steuern und &hnliche Abgaben

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 + Sonstige Transfereinzahlungen

4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelt

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen
7 + Sonstige Einzahlungen Ifd. Verwaltung

8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen
S1 = Einzahl.laufende Verwaltungstétigkeit (=
Zeilen 1-8)

9 - Personalauszahlungen

10 - Versorgungsauszahlungen

11 - Auszahl. fur Sach- und Dienstleistung.

12 - Transferauszahlungen

13 - Sonstige Auszahlungen Ifd. Verwaltung
14 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen
S2 = Auszahl. laufende Verwaltungstatigkeit (=
Zeilen 9-14)

S3 = Saldo laufende Verwaltungstétigkeit (=
Saldo 81, S2)

15 + Einzahl. aus Investitionszuwendungen
16 + Einzahl. aus Beitragen u.a. Entgelten

17 + Einzahl. VerauRerung von Sachvermdgen
18 + Einzahl. VerduRerung v. Finanzvermdgen
19 + Einzahl. sonstige Investitionstatig.

S4 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(=Zeilen 15-19)

20 - Auszahl. fiir Erwerb von Grundstlicken

21 - Auszahl. fir Baumafinahmen

22 - Auszahl. Erwerb bewegl. Sachvermdgen
23 - Auszahl. fiir Erwerb von Finanzvermdgen
24 - Auszahl. fiir Investitionsférderungen

25 - Auszahl. sonstige Investitionstatig.

S5 = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
(=Zeilen 20-25)

S6 = Saldo aus Investitionstatigkeit (= Saldo
S4, S5)

S7 = Finanzierungsmittelliberschuss/-fehlb.
(=Saldo S3, S6)
26a + Einzahlungen aus Kreditaufnahmen
26b + Einz., Kreditaufnahme wirtsch.gleichk.
S8 = Einzahlungen aus Finanzierungstatigk.
(=Z. 264, 26b)
27a - Auszahlungen fir die Kredittiigung
27b - Ausz., Tilgung kreditahnlicher Rechtsg
S9 = Auszahlungen aus Finanzierungstatigk.
(=Z.27a, 27b)
S10 = Saldo Finanzierungstéatigkeit (= Saldo S8,
S9)
S11 = Finanzmitteliberschuss/ -fehlbetrag (=
Saldo S7, $10)

28 + Anfangsbestand an Finanzmitteln

28a +/- Saldo durchlaufende Posten
$12 = vorauss. Endbestand an Finanzmitteln
(=511, 2.28, 28a)

29 + vorauss. Anfangsbestand sonst. Liquid.
S13 = vorauss.Endbestand Liquiditatsreserven
(=812 und Z.29)

Plan
2022

€
-1.062.490.000
-554.570.921
6.879.373
-87.290.302
-42.608.515
-275.333.749
-54.354.254
-920.800
-2.084.447.913

584.964.618
125.031.000
309.259.712
882.325.817
99.607.695
28.732.590
2.029.921.432

-54.526.482

-117.212.000
-5.113.000
-8.000.000
-5.374.000
-2.315.000

-138.014.000

29.815.000
288.338.000
29.212.000
73.535.600
23.316.000
1.020.000
445.236.600

307.222.600
252.696.118
-263.000.000
0
-263.000.000
74.419.700
18.099.000
92.518.700
-170.481.300
82.214.818
-296.000.000
0
-213.785.182

0
-213.785.182

Plan
2021

€
-983.990.000
-536.355.538
6.167.438
-83.312.022
-41.710.391
-278.015.998
-59.122.729
-1.005.800
-1.989.679.915

557.395.786
120.841.000
289.382.465
873.197.526
91.360.735
32.382.190
1.964.559.701

-25.120.214

-100.408.558
-5.335.000
-8.000.000
-4.326.000
-2.475.000

-120.544.558

35.144.000
236.502.451
33.378.142
118.534.600
27.380.000
1.525.000
452.464.194

331.919.636
306.799.421
-280.000.000
0
-280.000.000
70.160.800
9.992.000
80.152.800
-199.847.200
106.952.221
-270.000.000
0
-163.047.779

0
-163.047.779

RE 2020

€
-947.735.264
-600.256.390
-6.644.243
-68.745.372
-32.951.793
-306.930.241
-55.094.358
-1.897.609
-2.020.255.270

536.152.347
119.761.581
286.743.512
807.489.726
106.883.649
32.561.808
1.889.592.622

-130.662.648

-79.928.350
-8.938.326
-16.028.656
-3.506.368
-2.516.978
-110.918.679

13.838.108
193.068.289
21.677.189
39.654.552
21.192.614
960.500
290.391.251

179.472.573
48.809.925
-170.000.000
0
-170.000.000
63.963.727
11.273.790
75.2371.517
-94.762.483
-45.952.558
-407.295.896
55.695.280
-397.553.174

0
-397.553.174

Plan

2023
€

-1.099.480.000
-569.550.571
-7.120.151
-88.599.656
-43.247.643
-283.508.077
-53.606.439
-883.277
-2.145.995.813

595.485.583
127.531.620
307.181.636
921.670.094
101.111.814
27.501.757
2.080.482.504

-65.513.309

-176.049.000
-5.623.000
-8.000.000
-2.845.000
-2.148.000

-194.665.000

20.897.000
418.148.480
38.835.000
60.000.000
20.314.000
800.000
558.994.480

364.329.480
298.816.171
-297.000.000
0
-297.000.000
82.000.000
14.624.000
96.624.000
-200.376.000
98.440.171
-213.785.182
0
-115.345.011

0
-115.345.011

Plan

2024
€

-1.153.518.100
-588.522.703
-7.369.357
-90.371.650
-44.112.595
-292.251.608
-54.624.396
-849.366
-2.231.619.775

612.395.295
130.082.252
322.464.733
959.535.732
103.184.023
26.611.792
2.154.273.827

-77.345.948

-176.675.000
-5.622.000
-8.000.000
-2.695.000
-2.022.000

-195.014.000

20.557.000
527.844.060
22.413.000
50.000.000
12.218.000
800.000
633.832.060

438.818.060
361.472.112
-316.000.000
0
-316.000.000
92.000.000
23.381.000
115.381.000
-200.619.000
160.853.112
-115.345.011
0

45.508.101

0
45.508.101

Plan

2025
€

-1.206.575.000
-603.651.039
-7.618.561
-92.586.642
-45.193.787
-301.301.453
-55.896.842
-820.153
-2.313.643.476

629.576.499
132.632.885
321.857.666
993.562.371
105.748.757
26.749.336
2.210.127.513

-103.515.963

-134.759.000
-5.331.000
-8.000.000
-1.915.000
-1.928.000

-151.933.000

20.727.000
312.610.060
9.939.000
50.000.000
6.843.000
800.000
400.919.060

248.986.060
145.470.097
-255.000.000
0
-255.000.000
102.000.000
23.544.000
125.544.000
-129.456.000
16.014.097
45.508.101

0

61.522.198

0
61.522.198
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6. Liquiditat und Kassenkredite

Die Bewirtschaftung der Kassenmittel sowie die Sicher-
stellung der Liquiditat sind Bestandteil der Kassenaufga-
ben. Im Rahmen der Liquiditatsplanung und unter Be-
ricksichtigung der aktuellen Finanzsituation kommt hier-
bei im Bedarfsfall auch die Aufnahme von Kassenkredi-
ten in Betracht. Dabei handelt es sich um kurzfristige Fi-
nanzmittel zur Uberbriickung von Liquiditatsengpassen.
Der in der Haushaltssatzung festgesetzte Hochstbetrag
fir Kassenkredite liegt seit 2009 unverandert bei
280 Mio. €.

Zur Liquiditatssicherung nicht bendtigte Geldmittel kon-
nen von der Kasse nach den Vorgaben der Anlagericht-
linien entweder als Tagesgelder oder Festgelder bei Kre-
ditinstituten angelegt und verwaltet werden. Aufgrund
der aktuellen Finanzmarktsituation ist das Erzielen einer
Rendite dabei nicht mehr mdglich.

Entwicklungen im Jahr 2020

Fir das Jahr 2020 wurde gemaR der Liquiditatsplanung
und nach dem Verlauf der Ein- und Auszahlungen im
ersten Quartal im Vergleich zu 2019 mit weiterhin stabi-
len Bedingungen und einer insgesamt gleichbleibend
hohen Liquiditat gerechnet. Die ab Ende Mérz 2020 ein-
setzenden finanziellen Auswirkungen der Corona-Pan-
demie fielen aber nicht so stark aus wie beflirchtet.

Daher war sichergestellt, dass die Stadt Nurnberg ihre
falligen  Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfillen
konnte. Die ausgebliebenen Gewerbesteuerzahlungen
wurden durch Ausgleichszahlungen des Landes voll-
standig kompensiert. Die im Jahr 2019 aufgenommenen
Kassenkredite konnten ohne Gefahrdung der Liquiditat
der Stadtkasse im Laufe des Jahres 2020 vollstandig zu-
riickgezahlt werden.

Die untenstehende Grafik zeigt den Verlauf der Kassen-
kredite, der angelegten Festgelder sowie der Konten-
stande der Cash-Konten (getrennt nach dem Haupt-
konto bei der Sparkasse und den sonstigen Girokonten
der Stadtkasse).

Entwicklungen im Jahr 2021

Fir 2021 wurde bei der Erstellung der Liquiditatsplanung
wegen des Fortdauerns der Pandemie mit einer deutlich
geringeren Liquiditdt gerechnet. Diese Befiirchtungen
haben sich nicht bestatigt. Dank der trotzdem guten Ent-
wicklung der Gewerbesteuer war die Liquiditat der Stadt-
kasse zu keiner Zeit beeintrachtigt. Eine Kassenbe-
standsverstarkung durch die Aufnahme von Kassenkre-
diten war bisher nicht erforderlich. Zum jetzigen Zeit-
punkt ist davon auszugehen, dass dies auch bis zum
Jahresende 2021 nicht der Fall sein wird. Im Bedarfsfall

2200

Durchschnittliche Entwicklung der Liquiditatspositionen 2020
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—4—Kassenkredite  —l=—Festgelder

=>=Sonstige Girokonten ~ =—@=Hauptkonto SPK
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steht der komplette Kassenkreditrahmen zur Verfiigung,
so dass die Erfillung der Zahlungsverpflichtungen wei-
terhin sichergestellt ist.

Flr 2022 ist eine geringere Liquiditat zu erwarten, da hier
die Gewerbesteuerveranlagungen fiir die Corona-Jahre
2020 und 2021 Auswirkungen haben werden. Bei uner-
warteten Liquidittseinbriichen kann weiterhin auf den
Kassenkreditrahmen zuriickgegriffen werden.
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H.  Anlagevermogen

Restbuchwerte Anla

gevermdégen (zum31.12.)

Ist
2005

Ist
2006

Ist
2007

Ist
2008

Ist
2008

Ist
2010

2

Ist
011

Ist
2012

Ist
2013

Ist
2014

Ist
2015

Ist
2016

Ist
2017

Ist
2018

Ist
2018

Ist
2020

Wie der Grafik zu entnehmen ist, weist das stadtische
Anlagevermdgen entsprechend der Investitionstatigkeit
in den letzten Jahren einen deutlichen Trend nach oben
auf.

Die tatsachliche Entwicklung des Anlagevermogens in
den Jahren 2021 und 2022 wird stark von den bilanziel-
len Aktivierungen abhangen. Hier sind gegentber den
dargestellten Werten noch deutliche Verschiebungen zu
erwarten, die unter anderem auf den Baufortschritt im
Vergleich zu den angesetzten Mitteln zuriickgefiihrt wer-
den konnen.

Investitionen in den Jahren 2022 - 2025

Die stadtischen Investitionen werden im Mittelfristigen
Investitionsplan (MIP) festgeschrieben und wirken sich
mittelbar auf den Ergebnishaushalt aus. Sie belasten
das Ergebnis in den Folgejahren durch Abschreibungen
und durch die finanzierungsbedingten Zinsaufwendun-
gen. Ferner entstehen bei neuen Einrichtungen dauer-
haft zuséatzliche Betriebskosten (Personal, Unterhalt
etc.).

Der Mittelfristige Investitionsplan wird mit seinem zuge-
hérigen Investitionsprogramm ausfihrlich im Band 1,

Gliederungspunkt J behandelt. Auf die Ausfiihrungen
dort wird verwiesen.

Im MIP-Zeitraum 2022 bis 2025 wurden insbesondere
folgenden Malnahmen fortgeschrieben (die in den
Klammerzusatzen dargestellten Zahlen beziehen sich

nur auf investive Mittel im MIP-Zeitraum):
[ ]

Anteilsriickkauf wbg-Anteile (200 Mio. €)

Briicken HafenstraRe tiber SWT und MDK
(85,9 Mio. €)

Neubau Bertolt-Brecht-Schule OOP (71,7 Mio. €)
Briicke FSW Uber MDK und SWT (56,1 Mio. €)
Ausbau Frankenschnellweg (44,3 Mio. €)
IT-Strategie an Schulen (40,3 Mio. €)

Masterplan Freiraum (22,8 Mio. €)

Maiacher Str.: Neubau Schulen, Hort/Kombi
(19,1 Mio. €)

Automati. Betriebssystem Linien 2/3 (13,6 Mio. €)

Dokuzentrum: AbschlieBender Ausbau (12 Mio. €)
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o Untere Talgasse 8: Umbau zu KJH, KiHo
(8,4 Mio.€)

e Erneuerung Stellwerk Eberhardshof (7,6 Mio. €)
o Neubau Hort Wanderer Strale (6,1 Mio. €)

e  Planung Stadtumlandbahn (5,2 Mio. €)

Dariber hinaus wurden weitere wichtige Projekte in den

MIP aufgenommen (die in den Klammerzusatzen darge-

stellten Zahlen beziehen sich nur auf investive Mittel im
MIP-Zeitraum), wie beispielsweise:

e Erasmusstr.: Neubau GS, Hort, Turnhalle
(48,7 Mio. €)

e Neubau FOS/BOS B13 Breslauer StraRRe (41 Mio. €)
e Neubau GS Firreuthweg (30 Mio. €)
e Uhlandstr.: Neubau 4-zlgige GS (23,4 Mio. €)

e Fischbacher Hauptstr.: GS, Turnhalle, Hort Neubau
(15,2 Mio. €)

e U1 Ermeuerung Betriebshof Langwasser
(13,2 Mio. €)

e Hardwaretausch ILS (11 Mio. €)

e Ersatzneubau Martin-Behaim-Gymnasium OOP
(10,6 Mio. €)

e Neubau P+R Parkhaus Réthenbach (10,3 Mio. €)
e Neubau Hort Firreuthweg (10 Mio. €)
e Erasmusstr.: Neubau KiGa und SVE (9 Mio. €)

e Schulerweiterung Neues Gymnasium OOP
(5.2 Mio. €)

o Ausbau Gebersdorfer Strale zwischen Rangau-u.
Felsenstrale (5 Mio. €)

e Neubau Gym./Realschule Breslauer Str. (4,6 Mio. €)
¢ Neubau Griinanlage Zricher Park (4,8 Mio. €)

e Pilotystr.: Instandsetzung und Teilumbau
(4,5 Mio. €)

e Umzug Rechenzentrum (4 Mio. €)
e Baumwipfelpfad im Tiergarten (4 Mio. €)

o Neubau Geh- u. Radwegebriicke Nordring
(3,9 Mio. €)

e  Sanierung Scheurlstrale (3,2 Mio. €)
e Sanierung LuitpoldstraBe (2,8 Mio. €)

e Radschnellweg Nbg.-Erlangen 1. BA (2,7 Mio. €)

o Riickbau Briicke Gintersbiihler Strafle (2,5 Mio. €)
e Bildungsstandort Tiefes Feld OPP (2,5 Mio. €)
e Sanierung nérdl. Marientorzwinger (2,5 Mio. €)

e Grinanlage Helmut-Herold-Platz (2,4 Mio. €)

Schwerpunkte werden in Zukunft nach wie vor auch die
anstehenden Grofprojekte im Kulturbereich (Sanierung
Opernhaus, Sanierung Meistersingerhalle) sowie wei-
tere Malnahmen aus dem Paket ,Bildung und Betreu-
ung“ sein. Zudem wird die Erneuerung von Briicken, die
Sanierung und Herstellung von Griinanlagen sowie die
MaRnahmen zur Umsetzung des Mobilitatsbeschlusses
an Bedeutung gewinnen.

In den Grafiken auf den folgenden Seiten werden zum
einen die Bruttoinvestitionen und zum anderen der stad-
tische Finanzierungsanteil nach Investitionsschwer-
punkten fiir den Zeitraum 2022 bis 2025 dargestellt.
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Investitionsschwerpunkte 2022 bis 2025: Bruttoinvestitionen (MIP)

Im Zeitraum 2021 bis 2025 wird mit Bruttoinvestitionen Betrag verteilt sich im Einzelnen auf die folgenden
(dargestellt werden ausschlieRlich die investiven Be- Investitionsschwerpunkte:
standteile) in Héhe von 2,09 Mrd. € gerechnet. Dieser

& OPNV; 166,23

M Wohnbau Bezuschussung; 6,31 Allgemeiner Hochbau; 180,12

H Verwaltungsgebéude; 0,59

M Straflenbau, Platze; 135,08 Bricken; 173,22

H Sport; 20,17
@ Sonstige; 128,58 M Feuerwehr, 44,81
onstige; 128,

H Criin- und Spielplatze; 51,73

M [T-Verwaltung; 10,29

Beteiligungen
(z.B. wbg,
Messe); 233,54

H Kinderbetreuung; 117,26

= .
Schulen {inkl. IT); 700,83 W Kultur und Freizsit; 82,78

B Radwegs; 39,76 in Mio. €

Investitionsschwerpunkte 2022 bis 2025: Stadtische Mittel (MIP)

Im Zeitraum 2022 bis 2025 werden fir die stadtischen Mittel verteilen sich im Einzelnen auf die
Bruttoinvestitionen in Hohe von 1,42 Mrd. € stadtische folgenden Investitionsschwerpunkte:
Mittel (nur investiv) zur Finanzierung eingeplant. Die

i Wohnbau Bezuschussung; 6,31 & OPNV; 97,73
H  Algemeiner Hochbau; 178,36

B Verwaltungsgebaude; 0,59
M Strallenbau, Platze; 50,88
® Sport; 19,92

B Sonstige; 0,89 ® Briicken; 101,68

 Feuerwehr; 34,85
Grlin- und Spielplatze;
42,27
H [T-Verwaltung; 10,29

H Schulen (inkl. IT); 491,09

& Beteiligungen (z.B. wbg,
Messe); 231,69

H Kinderbetreuung; 49,86 . .
in Mio. €
H Radwege; 38,89 H Kultur und Freizeit; 67,15
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In der nachfolgenden Grafik werden die Inhalte der
beiden vorstehenden Grafiken nochmals in einer
Gesamtschau dargestellt:

Investitionsschwerpunkte 2022 bis 2025 (nur investive Bestandteile)

Bruttoinvestitionen (nur investiv) in Hohe von 2,09 Mrd. €
m Stadtische Mittel (1422 Mio. €)  ® Zuschisse (669 Mio. €)

Schulen (inkl. IT)
Beteiligungen (z.B. wbg, Messe)
Allgemeiner Hochbau
Briicken

OPNV

StraBenbau, Platze
Sonstige
Kinderbetreuung
Kultur und Freizeit
Griin- und Spielplatze
Feuerwehr

Radwege

Sport

IT-Verwaltung

Wohnbau Bezuschussung

Verwaltungsgebaude

in Mio. €
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.. Verbindlichkeiten und Schulden

Schuldenstand (2001-2022)

—o—Kermnstadt (ohne Eigenbetriebe mit OPP/OOP) == Stadt mit steuerfinanzierten Eigenbetrieben

Stadt mit allen Eigenbetrieben
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Die vorstehende Grafik zeigt den Schuldenstand der
Stadt Niirnberg

o ohne Eigenbetriebe (nur Kernhaushalt),
e mit den steuerfinanzierten Eigenbetrieben und
¢ mitallen Eigenbetrieben zusammen.

Die Schulden der stadtischen Eigenbetriebe werden be-
ziiglich ihrer Refinanzierung in die zwei Kategorien
,Steuerfinanziert” und ,Kostendecker* unterteilt. Zu den
steuerfinanzierten Eigenbetrieben zahlen:

« Service Offentlicher Raum (SOR)
e NiirnbergBad (NiiBad)

e Frankenstadion (FSN)

o NurnbergsStift (NGSt).

Bei SOR, NiiBad und FSN muss jeweils der Verlustaus-
gleich und somit auch Teile des Schuldendienstes aus
dem Kernhaushalt bedient werden. NSt wird aufgrund
maglicher Kreditaufnahmen fiir Investitionen in den
nachsten Jahren ebenfalls weiterhin in dieser Kategorie
gefuhrt. Aus diesen Grinden sind diese Schulden in der
Bewertung theoretisch dem Kernhaushalt zuzuordnen.

Anders gestaltet es sich bei der Stadtentwasserung und
Umweltanalytik (SUN) sowie bei der Abfallwirtschaft

(ASN). Diese Eigenbetriebe stellen externe Kostende-
cker dar, das heilt sie missen ihre Aufwendungen und
ihren Kapitaldienst aus Einnahmen und Gebiihren kom-
plett selbst refinanzieren.

Die Schulden der Stadt Nirnberg im Kernhaushalt betra-
gen zum Jahresende 2020 1,51 Mrd. €. Darin enthalten
sind die Verbindlichkeiten aus Krediten (also die klassi-
schen Darlehen von Sparkassen und Banken), die Kom-
munalanleihe, Schuldscheindarlehen sowie die Verbind-
lichkeiten aus OPP/OOP-Vertragen (sogenannte kredit-
ahnliche Rechtsgeschafte). Die Stadt Nirnberg tragt
hiermit explizit der wachsenden Bedeutung dieser kre-
ditdhnlichen Rechtsgeschafte Rechnung, indem sie die
Refinanzierung dieser OPP- und OOP-Projekte —im Ge-
gensatz zu anderen Kommunen - in die Verschuldens-
zahlen mit aufnimmt.

Zum Jahresende 2021 werden die Verbindlichkeiten der
Stadt inklusive der Verbindlichkeiten bei OOP/OPP-Pro-
jekten voraussichtlich bei 1,51 Mrd. € bleiben.

Auch im Jahr 2022 hat sich die Stadt Nirnberg ein um-
fangreiches Investitionsprogramm vorgenommen, was
sich in einer Nettoneuverschuldung im Finanzhaushalt in
Hdhe von 170,5 Mio. € niederschlagt (siehe Finanzhaus-
halt, Position ,Saldo Finanzierungstatigkeit). Zuséatzlich
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zu dieser Nettoneuverschuldung kommt die Umschul-
dung eines Darlehens, welches fiir den Neubau der
Bertolt-Brecht-Schule im Rahmen des OOP-Projektes
bereits im Jahr 2019 von unserem Partner WBG KOM-
MUNAL GmbH aufgenommen wurde. Mit diesem wur-
den die wahrend der Bauphase abgeflossenen Investiti-
onsmittel finanziert. Mit Fertigstellung der Bertolt-Brecht-
Schule im Jahr 2022 geht das Darlehen in voraussichtli-
cher Hohe von 151 Mio. € auf die Stadt Niirnberg Uber.
Damit werden die von der WBG KOMMUNAL GmbH vor-
finanzierten Leistungen abgel6st und ber die nachsten
25 Jahre getilgt. Die Schuldenstatistik der Kernstadt inkl.
aller OPP- und OOP-Projekte steigt damit in 2022 auf
1,83 Mrd. €.

Die auBere Verschuldung der Eigenbetriebe lag Ende
2020 bei 319,1 Mio. € und erhoht sich geringfligig bis
Ende 2021 auf voraussichtlich 321,8 Mio. €. Bis Ende
2022 wird die Verschuldung der Eigenbetriebe gemaf
den vorliegenden Wirtschaftsplanen um rund 59,0 Mio. €
auf dann 380,9 Mio. € ansteigen. Die groRte Position,
die dabei eine Rolle spielt, liegt im Eigenbetrieb NGSt.
Die Verbindlichkeiten aus dem von NUSt beauftragten
OPP-Projekt ,August-Meier-Haus* werden voraussicht-
lich im vierten Quartal 2022 in Hohe von 33,9 Mio. € in
den Haushalt ibernommen.

In den folgenden Ubersichten werden der voraussichtli-
che Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten und kredit-
ahnlichen Rechtsgeschéften sowie Verpflichtungen
nach Art. 72 Abs. 2 GO entsprechend dem vom Bayeri-
schen Staatsministerium des Innern veréffentlichten
Haushaltsmuster zu § 1 Abs. 3 Nr. 4 KommHV-Doppik
dargestellt.
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Ubersicht iiber den

voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten und kreditahnlichen

Rechtsgeschaften’ sowie Verpflichtungen nach Art. 72 Abs. 2 GO

Stand zu Stand zu Beginn mit einer Restlaufzeit der Verénderung Stand am
Beginn des des Haushalts- Verbindlichkeiten von im Haus- Ende des
Arten der Verbindlichkeiten aus Vorjahres jahres . . haltsjahr Haushalts-
Krediten und 2021 202214 ?Ij " J t;'s 5 g‘jh':a's jahres
kreditahnlichen ant anren anren +- 2022
Rechtsgeschéften
T€ T€ TE TE TE TE T€
1 2 3 4 5 6 7
1. Anleihen? 80.000 80.000 - 80.000 0 80.000
2. Verbindlichkeiten aus 1.318.104 1.327.491 - - - 188.580 1.516.071
Investitionskrediten?)
2.1 vom Bund - - -
2.2 vom Land 2 1 0,5 0,5 -0,6 0,5
2.3 von Gemeinden und - - -
Gemeindeverbanden
2.4 von Zweckverbanden - - -
u. dgl.
2.5 vom offentlichen Bereich 252.074 266.420 10.654 42.616 188.150 -10.654 255.766
2.6 von Sondervermégen - - -
2.7 von verbundenen - - -
Unternehmen
2.8 von Beteiligungen - - -
2.9 von sonstigen 6ffentli- - -
chen Sonderrechnungen
2.10 vom Kreditmarkt4 1.066.028 1.061.070 56.406 224171 780.493 199.235 1.260.305
Summe Verbindlichkeiten aus 1.398.104 1.407.491 - - - 188.580 1.596.071
Anleihen und Investitionskrediten
(1.+2)
31 Kreditéihnlich_e__ Rechtsge- 111.874 101.883 132.901 234.784
schafte aus OOP/OPP-
Projekten
Summe Verbindlichkeiten aus 1.509.978 1.509.374 - - - 321.481 1.830.855
Anleihg.\_n__un_(_i Investitionskrediten
sowie OOP/OPP-Projekten
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Arten der Verbindlichkeiten
aus Krediten und
kreditahnlichen
Rechtsgeschaften

Stand zu
Beginn des
Vorjahres

2021

Stand zu
Beginn des
Haushalts-

jahres™

2022

mit einer Restlaufzeit der
Verbindlichkeiten von

mehr als
5 Jahren

bis zu 1 bis 5 Jahren
1 Jahr

Veranderung
im Haus-
haltsjahr

+/-

Stand am Ende
des Haushalts-
jahres

2022

T€

T€

T€ T€ T€

T€

T€

1

2

3 4 5

6

7

3.2 Weitere kreditéahnliche
Rechtsgeschafte®).t)

1.010

626

-309

317

3.21 Hypotheken-, Grund- und
Rentenschulden

881

511

-298

213

3.22 Restkaufgelder im
Zusammenhang mit
Grundstiicksgeschaften

3.23 Leasinggeschafte

3.24 Leibrentenvertrage

68

63

58

3.25 Schuldiibernahmen

3.26 Vertrage iber die Durch-
fuhrung stadtebaulicher
MaRnahmen

3.27 Verpflichtung zur Ge-
wahrung von Schulden-
diensthilfen an Dritte

3.28 Sonstige einer Kredit-
aufnahme gleich-
kommende Vorgange

61

52

46

4.  Summe Verbindlichkeiten
aus Anleihen und Investiti-
onskrediten, 6OP/OPP-Pro-
jekten und weiterer kredit-
dhnlicher Rechtsgeschéfte

1.510.988

1.510.000

321172

1.831.172

Nachrichtlich:

1. Innere Darlehen von
rechtlich unselbststan-
digen Einrichtungen

8.500

7.600

-900

6.700

2. Schulden der
Sondervermégen mit
Sonderrechnung?

319.096

321.837

59.034

380.871

2.1 aus Krediten

311.052

314.371

26.060

340.431

2.2 aus kreditahnlichen
Rechtsgeschéften

8.044

7.466

32.974

40.440
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Ubersicht iiber Verpflichtungen nach Art. 72 Abs. 2 GO,
Art. 66 Abs. 2 LKrO, Art. 64 Abs. 2 BezO -

voraussichtlicher Stand der eventuellen Zahlungsverpflichtungen und Vorbelastungen ohne Bilanzierung (Eventual-

verbindlichkeiten)

Stand zu Beginn des | Stand zu Beginn des | Veranderung im Haus- | Stand am Ende des

Vorjahres Haushaltsjahres haltsjahr Haushaltsjahres
Arten der Eventual- 2021 2022 - 2022

verbindlichkeiten® 1€ Te T€ Te

1 2 3 4
1. Biirgschaften9 10 363.161 382.439 -3.100 379.339
1.1 an Sondervermdgen 0 0 0 0
1.2 an verbundenen Unternehmen 334.295 355.142 -1.550 353.450
1.3 an Beteiligungen 17.635 16.697 -900 15.800
1.4 an sonstigen 6ffentlichen Bereich 569 529 -40 489
1.5 an sonstigen privaten Bereich 10.661 10.071 -590 9.410

2. Sonstige kreditdhnliche Rechts-

geschafte ohne Bilanzierung'"

21-25..wie11-15 - - - -

3. Weitere Haftungsverhaltnisse
nach § 75 KommHV-Doppik'2-13)

3.1-35..wie11-15 - - - -

In der Verbindlichkeiteniibersicht der Haushaltplanung nach § 1 Abs. 3 Nr. 4 KommHV-Doppik sind auszuweisen:

- in Spalte 1 der Stand der Verbindlichkeiten zum 1. Januar des dem Haushaltsjahr vorhergehenden Jahres (= laufendes Haushaltsjahr);

- in Spalte 2 — nach dem zeitlichem Fortschritt der Haushaltsplanung - der voraussichtliche oder tatsachliche Stand der Verbindlichkeiten zum 1. Januar des Haus-
haltsjahres; dieser sollte mit dem Stand der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember des dem Haushaltsjahr vorhergehenden Jahres grundsétzlich iibereinstimmen;

- in den Spalten 3 bis 5 der Stand der Verbindlichkeiten zum 1. Januar des Haushaltsjahres, gegliedert nach Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr, von einem bis fiinf
Jahren und von mehr als fiinf Jahren;

- in Spalte 6 der Saldo aus den voraussichtlichen Zu- und Abgangen an Verbindlichkeiten wahrend des Haushaltsjahres (z. B. durch Kreditaufnahme und Kredittil-
gung);

- in Spalte 7 der voraussichtliche Stand der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember des Haushaltsjahres (Stand zum 1. Januar zuziiglich der Zugange und abzuglich der
Abgange wahrend des Haushaltsjahres).

Soweit sonstige Verbindlichkeiten aus Wertpapierverschuldung bestehen (z. B. durch die Umwandlung von Krediten entstandene Wertpapiere), sind diese bei Nr. 1

auszuweisen.

Endfallige Darlehen sind gesondert zu vermerken.

KfW-Kredite sowie Kredite von Landesbanken und Sparkassen sind unter Nr. 2.10 auszuweisen diese Einrichtungen als Kreditinstitute und nicht als sonstige éffentliche

Sonderrechnungen.

Unter Nr. 3 sind alle gewissen Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschéften auszuweisen (vgl. Art 72 Abs. 1 GO); hierzu zahlen z.B. Leasing- und Leibrenten-
vertrage, Verlustiibernahmen sowie Biirgschaftsverpflichtungen, soweit die Kommune tatsachlich in Anspruch genommen wird. Davon unbeschadet bleibt deren Ausweis
als ungewisse Verbindlichkeiten unter den Riickstellungen bzw. — als nur mdgliche Zahlungsverpflichtung ohne Bilanzansatz — unter den Haftungsverhaltnissen (vgl. § 75
KommHV-Doppik). Die Verbindlichkeiten aus kreditihnlichen Rechtsgeschften sind in Anlehnung an den Kontenrahmen nach Arten zu untergliedern. Im Ubrigen gelten
die Grundsatze der IMBek vom 5. Mai 1983 (AlIMBI S. 408).

Unter Nr. 3 sind jeweils die sich aus dem Wirtschaftlichkeitsvergleich (§ 12 KommHV-Doppik) ergebenden Projektkosten anzugeben (vgl. dazu auch IMBek vom
6. Februar 2007 Nr. 6 (AlIMBI S. 187); dabei sind der Gesamtbetrag und der investive Anteil gesondert darzustellen. Dies gilt auch, wenn im Vorjahr bzw. im Haushalts-
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jahr keine Zahlungen angefallen sind bzw. anfallen. Soweit die Kommune voraussichtlich nicht oder nicht in voller Héhe in Anspruch genommen wird (z. B. aus Ge-
schaftsbesorgungsvertragen), gelten die Grundsétze zur Darstellung von Haftungsverhéltnissen (vgl. § 75 KommHV-Doppik). Erganzend wird auf die im Rahmen des
Wirtschaftichkeitsvergleichs erforderliche Risikoabschatzung verwiesen. Zur Risikoabschétzung vgl. Nr. 6 der IMBek vom 6. Februar 2007 (AIIMBI S. 187); bei OPP-
Modellen vgl. PPP-Leitfaden Teil 2 S. 9 im Internet unter:

http://lwww.innenministerium.bayern.de/imperia/md/content/stmi/bauen/themen/ppp/leitfaden_teil2.pdf
Schulden der Eigenbetriebe, Pflegeeinrichtungen und Krankenhauser mit kaufmannischem Rechnungswesen.

Haftungsverhéltnisse sind dadurch gekennzeichnet, dass sie eine Eventualverbindlichkeit begriinden. Eventualverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, aus der die
Kommune nur unter bestimmten Umstanden, mit deren Eintritt sie nicht ernsthaft rechnet, in Anspruch genommen werden kann. Die Vermerkpflicht setzt voraus, dass die
Eventualverbindlichkeiten betragsmaRig angegeben werden kénnen. Sind diese quantifizierbar, so sind sie in Hohe der maximalen Inanspruchnahme aus den Haftungs-
verhaltnissen zu vermerken. Die Risikoeinschatzung einer Zahlungsverpflichtung ist gesondert zu erlautern. Die Haftungsverhaltnisse sind grundsétzlich nach Empfan-
gerbereichen und Arten zu untergliedern. Weitergehende Erléauterungen kénnen nach den ortlichen Verhaltnissen geboten sein. Insbesondere empfiehlt es sich, bestellte
Sicherheiten zugunsten der Kommune darzustellen. Im Ubrigen gelten die Grundsétze der IMBek vom 5. Mai 1983 (AlIMBI S. 408).

Biirgschaften fir Férderungen kdnnen zusammengefasst dargestellt werden, die Risikoeinschatzung ist zu erldutem.

Haftungsverhaltnisse gegentiber Sondervermdgen und verbundenen Unternehmen gesondert auszuweisen. Haftungsverhéltnisse gegenuber Kommunalunternehmen
sind gesondert anzugeben (,Davon-Vermerk" bei verbundenen Unternehmen). Biirgschaften fiir den sonstigen privaten Bereich werden insbesondere fiir Vereine, aber
auch fiir Privatpersonen vergeben (z.B. Alternative zu Mietkautionen).

Unter Nr. 2 sind insbesondere Gewahrvertrage und Sicherheiten zugunsten Dritter darzustellen.

Unter Nr. 3 sind insbesondere mdgliche Verpflichtungen aus der Verlustabdeckung von Sondervermdgen, verbundenen Unternehmen (hier Spezialfall Kommunalunter-
nehmen als ,Davon-Vermerk®) und Beteiligungen zu dokumentieren, soweit diese nicht in der Bilanz bereits als Riickstellung bzw. Verbindlichkeit auszuweisen sind.

Verpflichtungsermachtigungen sind gesondert im Muster zu § 1 Abs. 3 Nr. 3 KommHV-Doppik (Anlage 8) darzustellen.
Anmerkung Stadt Niimberg: voraussichtlicher prognostizierter Stand zum 01.01.2022
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J. Kurzzusammenfassung der wirtschaftlichen Lage ausgewahlter

Beteiligungen

Die Stadt Niiberg erfiillt ihre vielfaltigen Aufgaben fiir
die Birgerinnen und Brger der Stadt nicht nur durch
ihre klassischen Dienststellen der Stadtverwaltung. Ei-
nen nicht unerheblichen Teil der Aufgaben hat die Stadt
Nirnberg auf Unternehmen (bertragen, an denen sie
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Die wirtschaftliche Situation der meisten ausgewahlten
Beteiligungen wurde im Geschaftsjahr 2020 fast aus-
schlieRlich negativ durch die Corona-Pandemie beein-
flusst.

Das Jahresergebnis 2020 der Stadtische Werke Niirn-
berg GmbH mit einem Jahresliberschuss von
10,46 Mio. € ist auf die Ergebnisabfilhrungen der N-ER-
GIE zurlickzuflihren. GegenUber dem Vorjahr stieg die
Ergebnisabfihrung des N-ERGIE AG Teilkonzerns an
die StWN GmbH um rund 2,6 Mio. € auf 72,3 Mio. € (Vor-
jahr: 69,7 Mio. €). Gleichzeitig erhoht sich der Zuschuss-
bedarf der VAG im Vergleich zum Vorjahr um knapp
13,1 Mio. € auf rund 89,5 Mio. €.

Das Klinikum Niirnberg schliet 2020 erneut mit ei-
nem Jahresfehlbetrag (-4,98 Mio. €) ab, der um 1,36
Mio. € héher ausfallt als im Vorjahr (2019: Jahresfehl-
betrag -3,62 Mio. €). Der Wirtschaftsplan 2020 hatte
noch einen Jahresfehlbetrag in Hohe von -2,1 Mio. €
ausgewiesen. Vor diesem Hintergrund sind weiterhin
MaRnahmen zur strukturellen Verbesserung der Kos-
tensituation erforderlich.

Mit lediglich 917.000 Passagieren im Jahr 2020 war ein
um ca. 77,7 % ricklaufiges Passagiervolumen am Alb-
recht Diirer Airport Niirnberg zu verzeichnen. Dage-
gen lag im Vorjahr die Zahl der beférderten Fluggaste
bei 4,1 Millionen. Der drastische Riickgang l&sst sich fast
ausschliellich auf die weiterhin anhaltende Corona-Pan-
demie zuruckfuhren. Das geringere Verkehrsaufkom-
men hatte wesentlichen Einfluss auf die wirtschaftliche
Lage der einzelnen Gesellschaften und damit auf den
Konzern. So ergibt sich fiir 2020 ein Konzernverlust nach
Steuern in H6éhe von 41,21 Mio. € (Vorjahr: +3,01
Mio. €). Der Konzernumsatz liegt in 2020 bei lediglich
39,84 Mio. €. Das EBITDA betragt -26,45 Mio. € und liegt
damit 44,1 Mio. € unter dem Vorjahresniveau.

Der Jahresiberschuss der wbg Niirnberg GmbH lag
2020 bei 16,2 Mio. € (Vorjahr: 14,8 Mio. €). Die Ertrags-
situation war damit erneut positiv, auch wenn die Unter-
nehmensgruppe nicht auf Gewinnmaximierung ausge-
richtet ist. Die Durchschnittsmiete aller wbg-eigenen
Wohnungen lag 2020 pro Quadratmeter Wohnflache bei
6,63 €. Dieser Wert liegt weiterhin deutlich unter dem
Durchschnitt des Nurnberger Mietenspiegels 2020 von

monatlich 8,54 € je m? Wohnflache. Gerade hier wird
deutlich, dass die wbg déampfend auf die Mietpreisent-
wicklung in Niirnberg einwirkt und eine sehr verantwor-
tungsvolle Mietpreispolitik umsetzt, die den satzungsmé-
Rigen Auftrag der wbg Nirnberg GmbH ernst nimmt.
Gleichzeitig investiert die wbg in den Bestand und setzt
ein ambitioniertes Neubauprogramm um.

Fir die NiirnbergMesse Group ist wegen der Corona-
Pandemie und der daraus folgenden Absagen und Ver-
schiebungen zahlreicher Veranstaltungen das Ge-
schaftsjahr 2020 mit 12.385 Ausstellern das schwéachste
Jahr der NiirnbergMesse Group seit 30 Jahren. Folglich
konnte mit 110,3 Mio. € Umsatz (Vorjahr: 285,7 Mio.)
nicht an die Erfolge der Vorjahre angeknupft werden. Der
Umsatz lag mit 175,4 Mio. € um 61,4% unter Vorjahres-
niveau. In Relation zum turnusgemal vergleichbaren
Geschéftsjahr 2018 entspricht dies einer Umsatzsen-
kung von 204,8 Mio. € oder 65,0%. Das operative Ergeb-
nis betragt -67,6,4 Mio. € (2019: 8,4 Mio. €; 2018: 43,7
Mio. €) und das Ergebnis vor Steuern -68,9 Mio. € (2019:
7,6 Mio. € 2018: 39,4 Mio. €). Die NirnbergMesse
GmbH zeigt flr 2020 im Einzelabschluss ein operatives
Ergebnis von -54,0 Mio. € (Vorjahr: 6,9 Mio. €).

Die Noris Arbeit gGmbH hat im Geschaftsjahr 2020 ei-
nen weit (iberwiegend pandemiebedingten Jahresfehlbe-
trag in Hohe von 751 T€ ausgewiesen. Er enthalt zudem
eine periodenfremde Belastung aufgrund Steuerriickzah-
lungsverpflichtungen in Héhe von 135 T€ aus einer steu-
erlichen AulRenprifung. Der Riickgang der Umsatzerldse
im Vergleich zum Vorjahr um 13,18 % konnte trotz Kos-
teneinsparung und Kurzarbeit auch durch staatliche Hil-
fen nicht im selben Umfang ausgeglichen werden.

Bei der noris inklusion gemeinniitzige GmbH ist im
Jahresergebnis 2020 ein Verlust in Hohe von -344 T€ zu
verzeichnen, der um 389 T€ unter dem Vorjahresniveau
(2019: 734 T€) liegt. Diese Verbesserung wurde im We-
sentlichen durch erhebliche Einsparungen und das Ver-
schieben von Instandhaltungen sowie dem Erhalt von
umfangreichen Versicherungsleistungen erreicht.

Aus Konzernholding-Sicht ist in 2020 insgesamt bei den
Beteiligungen ein weitestgehend coronabedingt nega-
tive Entwicklung zu konstatieren. Diese Entwicklung hat
auch einen unmittelbaren Einfluss auf das Konzerner-
gebnis und auf den stadtischen Kernhaushalt. In der Vor-
schau auf das Geschaftsjahr 2021 ist festzustellen, dass
sich diese Entwicklung im Zuge der anhaltenden
Corona-Pandemie fortfiihren wird, insbesondere beim
Albrecht Direr Airport Nirnberg, der VAG, der Nirn-
bergMesse Group sowie dem Klinikum Nurnberg.
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Stadtische Werke Nurnberg GmbH

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der StWN
GmbH ist im Geschéftsjahr 2020, wie bereits im Vorjahr,
gepragt durch Sondereffekte.

Die StWN GmbH schlieRt das Geschaftsjahr 2020 mit ei-
nem Jahres(berschuss von rund 10,46 Mio. € ab. Damit
verschlechtert sich das Jahresergebnis im Vergleich zu
2019 (Jahreslberschuss in Hohe von 64,31 Mio. €) um
53,8 Mio. € bzw. 83,7 %.

Das positive Ergebnis der Geschaftstatigkeit von
13,7 Mio. € ist deutlich besser, als geplant. Griinde hier-
fir sind insbesondere auf die aulierordentlichen Ertrage
aus dem Verkauf der wbg-Anteile zurlickzufiihren.

Das Jahresergebnis der StWN GmbH ist weitestgehend
durch die Ergebnisabfiihrungen bestimmt. MafRgeblich
fur das Jahresergebnis ist daher vor allem die Ergebnis-
entwicklung bei den Tochtergesellschaften N-ERGIE
und der VAG. Die N-ERGIE fiihrte einen Gewinn von
72,3 Mio. € (Vorjahr: 69,7 Mio. €) an die StWN ab, wéh-
rend die VAG einen Zuschussbedarf von 89,5 Mio. €
(Vorjahr: 76,4 Mio. €) aufweist.

Selbstverstandlich war auch in 2020 die Energiewende
im Allgemeinen und das Engagement der N-ERGIE AG
im Bereich erneuerbare Energien weiterhin ein dominie-
rendes Thema.

Fur die Gemeinschaftskraftwerk Irsching GmbH (GKI),
Vohburg, an der die N-ERGIE mit 25,2 % beteiligt ist,
wurde zum 1. Oktober 2020 von den Gesellschaftern
entscheiden, das Kraftwerk nach sieben Jahren in der
Netzreserve wieder in den Markt zu nehmen. Grund da-
fir sind verbesserte Marktpreisentwicklungen mit einem
verbesserten Erzeugungsspread.

Die Markte der Energiewirtschaft stehen vor grofken Her-
ausforderungen und miissen sich im Sinne der Energie-
wende neu definieren. Dieser Strukturwandel wird nicht
nur durch den Ubergang von fossilen auf erneuerbare
Energietrager bestimmt, sondern zunehmend auch von
smarten Technologien zur Ubertragung, Speicherung

und Flexibilisierung sowie zum Ausbau der Elektromobi-
litat, da sich durch die Digitalisierung komplett neue Ge-
schaftsfelder erdffnen.

Das beherrschende Thema im Bereich Vertrieb war in
2020 die Corona-Pandemie. Wahrend die Auswirkungen
im Privatkundenbereich iberschaubar blieben, ergaben
sich im Bereich Key-Account- und Geschéftskunden Ab-
satz-Rickgange im Vergleich zu Vorjahr. Dadurch be-
dingt reduzierte sich der gesamte Stromabsatz der N-
ERGIE gegenlber dem Vorjahr um 4,6 %. Der Absatz
von Femwarme lag nahezu auf Vorjahresniveau und der
Wasser-Absatz sank um 2,6 % gegenUber dem Vorjah-
reswert. Im Verlauf der Corona-Pandemie hat das
Thema Digitalisierung in der Energiewirtschaft weiter an
Bedeutung gewonnen. Dabei wurden die internen und
externen Geschéftsprozesse vermehr digitalisiert und di-
gitale Lésungen zur Koppelung der verschiedenen Ener-
giesektoren eingesetzt.

Insgesamt entwickelte sich die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der N-ERGIE AG in 2020 positiv. Das Ergeb-
nis der Geschaftstatigkeit des Jahres 2020 liegt mit
129,1 Mio. € um 5,99 Mio. € unter dem Vorjahreswert.

Aufgrund des Organschaftsverhaltnisses erhalt die
Thlga Aktiengesellschaft, Miinchen, als auenstehende
Aktionérin eine Ausgleichszahlung in Héhe von rund
31,6 Mio. €. Unter Beriicksichtigung des Steuerauf-
wands und nach Dotierung der Gewinnriicklage konnten
an den Organtrager StWN GmbH rund 72,3 Mio. € (Vor-
jahr: 69,7 Mio. €) abgefiihrt werden.

Der Geschéftsverlauf der zweiten wesentlichen Einheit
des StWN-Konzerns, die VAG, spiegelt die zunehmende
Bedeutung des Personennahverkehrs und die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie wider.

Die VAG beforderte im Jahr 2020 in Niirnberg (NGrnberg
mit Nachbarorten und U-Bahn Furth) rund 121,6 Mio.
Fahrgaste (20,2 % weniger im Vergleich zum Vorjahr).
Wie auch im Bundesdurchschnitt, gingen die Fahrgast-
zahlen in den Lockdown-Phasen drastisch zuriick.

Die VAG fuhrt kontinuierliche Marktanalysen zum Mobi-
litdtsverhalten der Niirberger Bevdlkerung inklusive ei-
ner Erhebung der Einschatzungen und Einstellungen
zum OPNV durch. Bis zum Ausbruch der Corona-Pan-
demie war emeut ein Anstieg der OPNV-Nutzung fest-
zustellen. So beliefen sich die OPNV-Fahrten auf durch-
schnittlich 233 Fahrten pro Person und damit drei Fahr-
ten mehr als 2019. Der OPNV-Anteil erreichte bis zum
Pandemie-Beginn mit 23,3 % den bislang héchsten ge-
messenen Wert (Vorjahr: 23,1 %). Gleichzeitig lag der
Pkw-Anteil mit 28,6 % auf dem bislang niedrigsten Ni-
veau. Mit dem Ausbruch der Pandemie traten struktu-
relle Veranderungen ein. So sank der OPNV-Anteil von
Mérz bis Mai 2020 auf 12,0 % und erhéhte sich anschlie-
Rend fiir das restliche Jahr 2020 auf 17,0 %.
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Der Zufriedenheitsindex (Saldo aus Anteil zufriedener
und unzufriedener Kunden) mit dem Niirnberger OPNV
stellt einen Mittelwert aus 34 spezifisch erhobenen Leis-
tungsmerkmalen wie Sauberkeit, Plnktlichkeit oder
Fahrtzeit dar und lag mit +56 auf dem Vorjahresniveau.
Die Messung wahrend der Pandemie ergab in den Som-
mermonaten einen Anstieg des Index auf +70.

Zum 1. Januar 2020 blieben die Preise im VGN unver-
andert und unterlagen nicht der jahrlichen Tarifanpas-
sung, die dadurch entstehenden rechnerischen Minder-
fahrgeldeinnahmen werden im Rahmen des sogenann-
ten ,VGN-Innovationspakets* mindestens bis zum Jahr
2024 vollstandig durch den Freistaat Bayern und die zu-
gehorigen Gebietskorperschaften ausgeglichen, wel-
ches noch weitere Mallnahmen umfasst.

Die Verkaufsentwicklung war trotz dieser tariflichen so-
wie vertrieblichen Maflnahmen pandemiebedingt insge-
samt stark rlcklaufig. Die Zahl der Vertragskunden und
damit der in diesem Segment generierte Umsatz konnte
u.a. durch vorlibergehende, zusétzliche Kundenbin-
dungsmafinahmen zunachst vergleichsweise stabil ge-
halten werden. Kommunikations- und WerbemaRnah-
men wurden Kurzfristig an die Anforderungen der Pan-
demie angepasst. Im Bartarif, bei KombiTickets zu Ver-
anstaltungen sowie im Segment der unpersdnlichen Mo-
natszeitkarten waren allerdings erhebliche Verkaufs-
rickgange zu verzeichnen.

Insgesamt verringerten sich die Verkehrserldse im Be-
richtsjahr 2020 im Vorjahresvergleich coronabedingt um
knapp 25 % auf rund 118,6 Mio. €. Die &ffentlichen Aus-
gleichsleistungen fiir die Schwerbehindertenbeforde-
rung sowie fir den Schiilerverkehr nehmen dabei um
26,1 % bzw. um 27,9 % ab. Der Rettungsschirm von
Bund und Landern (insgesamt 27,23 Mio. € in 2020)
konnte groflere wirtschaftliche Schaden abmildern. Die
Umsatzerlse der VAG insgesamt sanken im Geschéfts-
jahr 2020 um rund 41,8 Mio. € auf 134,7 Mio. €.

Auf der Aufwandseite fallt die Erhéhung des Materialauf-
wands um 6,8 % und des Personalaufwands um 3,4 %
zum Vorjahr ins Gewicht. Darin enthalten ist die Tarifer-
héhung vom 01.07.2019 um 3,3 %. Weiterhin sind im
Jahresverlauf durchschnittlich 104 Arbeitnehmer/innen
mehr beschaftigt. Die sozialen Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung und flr Unterstltzung be-
wegen sich auf Vorjahresniveau.

Die planmaBigen Abschreibungen liegen um 631 T€
(3,0 %) Uber dem Vorjahreswert. Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen reduzieren sich im Berichtsjahr
um 891 T€. Dies ist hauptsachlich auf eine geringere Zu-
fihrung zur Rickstellung fir Verbundeinnahmen sowie
eine geringere Konzessionsabgabe zuriickzuflihren.

Das negative Jahresergebnis und somit der Zuschuss-
bedarf erhdhen sich im Vergleich zum Vorjahr vor allem
aufgrund der hdheren bezogenen Leistungen und der
Personalaufwendungen um 13,1 Mio. € auf 89, 5 Mio. €.

Das negative Jahresergebnis wird auf Basis des beste-
henden Ergebnisabfihrungsvertrags von der Mutterge-
sellschaft StWN ausgeglichen.

Zum Stand Ende Quartal 1/2021 geht die N-ERGIE da-
von aus, dass die Ergebnisabfiihrung an die Stadtischen
Werke in geplantem Umfang erfolgen kann. Zugleich
zeigt sich bei der VAG eine Verschlechterung hinsicht-
lich des Zuschussbedarfs im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um 12,3 Mio. €. Hier filhren die Corona-Pande-
mie und die daraus resultierenden Einschrankungen im
offentlichen Leben seit Marz 2020 zu einem deutlichen
Einbruch der Verkehrserlse. Im ersten Quartal des Ge-
schaftsjahres 2021 hat sich die Zahl der OV-Fahrten im
Vergleich zum Vorjahresquartal und zum Plan jeweils er-
heblich verringert. Die Beférderungsleistung im Stadtge-
biet Nirnberg einschlieflich U-Bahn Furth liegt im 1.
Quartal 2021 um 24,2 % unter dem Vorjahrsniveau. Die
Ertragslage steht aufgrund der coronabedingten Minder-
einnahmen im gesamtem StWN-Konzern vor Herausfor-
derungen. Es ist davon auszugehen, dass der ertrags-
mafRige Ergebnisausgleich auf Ebene der Holdinggesell-
schaft StWN und den jeweiligen Tochterunternehmen N
-ERGIE und VAG nicht mehr vollstandig gelingen wird,
sodass die Nettofehlbetrage der VAG in den kommen-
den Jahren zusatzlich kompensiert werden missen.

Klinikum Niirnberg

Das Klinikum Nurnberg (Kommunalunternehmen)
schliet 2020 insbesondere aufgrund erklarter Forde-
rungsverzichte innerhalb des Konzernverbundes mit ei-
nem Jahresfehlbetrag in Hohe von -4,98 Mio. € ab. Ge-
geniiber dem Vorjahr (-3,62 Mio. €) fallt der Jahresfehl-
betrag um 37,6 % deutlich héher aus. Auch gegentiber
dem Wirtschaftsplan liegt das Jahresergebnis schlech-
ter. Der Wirtschaftsplan 2020 hatte noch einen Jahres-
fehlbetrag in Hohe von -2,1 Mio. € ausgewiesen.

Die Corona-Pandemie stellt auch fiir das Klinikum eine
bisher noch nie dagewesene medizinische, organisatori-
sche und auch finanzielle Herausforderung dar. Bislang
konnte die Situation jedoch gut beherrscht und die Ver-
sorgung im Katastrophenfall stets gewahrleistet werden.
Aufgrund der Allgemeinverfiigung vom 11.05.2020 hat-
ten Krankenhduser grundsatzlich, soweit medizinisch
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vertretbar, planbare stationare Aufnahmen, stationére
Operationen und Eingriffe sowie stationdre Rehabilitati-
ons-und Vorsorgeleistungen zu verschieben oder auszu-
setzen (Vorhaltepflicht), um méglichst umfangreiche Ka-
pazitaten fiir die Versorgung von COVID-19 Patienten
und die Entlastung anderer Krankenhéuser freizuma-
chen. Im Laufe des Jahres 2020 wurde die Vorhaltever-
pflichtung mit diversen weiteren Allgemeinverfligungen
entsprechend des Infektionsgeschehens angepasst, ein
Regelbetrieb war in 2020 nicht mehr mdglich. Daher sind
die Leistungszahlen in allen Leistungsbereichen des Kili-
nikums in 2020 im Vergleich zum Vorjahr deutlich nied-
riger und somit nicht vergleichbar.

Die Umsatzerldse erhéhten sich gegentber dem Vorjahr
um 6,0 % auf 620,3 Mio. €. Die Erlose aus Krankenhaus-
leistungen erhdhten sich mafigeblich getragen durch die
Ausgleichszahlungen gegentiber dem Vorjahr um 7,0 %,
wohingegen die Erldse aus Wahlleistungen mit -6,1 %
ricklaufig waren. Die ambulanten Erldse erhdhten sich
erneut tberdurchschnittlich um 4,0 %. Die sonstigen be-
trieblichen Ertrége sind zuriickgegangen (-13,9 %), was
im Wesentlichen auf geringere Ertrdge aus der Auflo-
sung von Riickstellungen (-7,3 Mio. €) zurlickzufuhren
ist.

Die Kostenstruktur des Klinikums wird im Wesentlichen
durch die Personalaufwendungen gepragt. Wesentliche
Aufwandsposition bei den Betriebsaufwendungen stellt
dabei mit insgesamt 405,8 Mio. € der Personalaufwand
dar. Gegentiber dem Vorjahr sind diese um 15,16 Mio. €
oder 3,9 % angestiegen. Der Aufwand fiir Lohn und Ge-
halt — ohne die Kosten flir Sozialversicherung und Alters-
versorgung — hat sich um 14,7 Mio. € bzw. 4,7 % erhoht.
Der Anstieg der Lohn- und Gehaltssumme ohne Sozial-
abgaben und Altersversorgung ist im Wesentlichen auf
Tarifernéhungen zurtickzuflhren. Die Zahl der Vollkrafte
betrug in 2020 durchschnittlich 5.128 (Vorjahr: 4.952).

Fir das Geschaftsjahr 2020 liegen die Veranderungsra-
ten aus der Summe der Personal- und Sachaufwendun-
gen sowie Abschreibungen mit 5,0 % deutlich unterhalb
der Veranderungsraten aus Umsatzerldsen und sonsti-
gen betrieblichen Ertragen in Hohe von 5,5 %.

Insgesamt belief sich das Betriebsergebnis vor Investi-
tionen, Zinsen und Steuern (EBITDA) im Jahr 2020 auf
13,1 Mio. € gegentber 10,1 Mio. € im Vorjahr und 10,2
Mio. € in der Planung.

Aufgrund der Covid-19-Behandlungsbeschrankungen
von elektiven Fallen verringerte sich die vollstationare
Fallzahl im 1. Quartal 2021 gegeniber dem Vorjahres-
zeitraum erheblich (-23,2 %). Der abgerechnete
Casemix 3, vor Priifung durch den Medizinischen Dienst
der Krankenkassen, lag um 15,2 % unter Vorjahr, was
auf eine Erhdhung der durchschnittlichen Fallschwere
(+10,4 %) aufgrund von Covid-19-Féllen gegeniber Vor-
jahr zuriickzuflhren ist. Der Landesbasisfallwert 2021,

als wichtigste Berechnungsgrundlage der abgerechne-
ten Leistungen, wurde gegentiber dem Vorjahr um rund
2,14 % erhoht und kann somit die Effekte aus den Tarif-
abschllssen des TV6D nur anteilig kompensieren.

Mittelfristig ist die finanzielle Entwicklung erldsseitig
stark davon abhangig, wie sich das Infektionsgeschehen
weiterentwickelt und mit welchen Manahmen Gesetz-
geber und Regierung darauf reagieren. Ebenso kénnten
sich auf der Ausgabenseite bspw. die Lohnnebenkosten
deutlich erhdhen, um die gestiegenen Kosten in den so-
zialen Sicherungssystemen zu refinanzieren. Die ab
2024 vereinbarte vollstandige Riickflihrung der Beschaf-
tigten in den Tarifvertrag flir den 6ffentlichen Dienst
(TV6D) wird zu erhebliche Zusatzbelastung fiir den stad-
tischen Haushalt fiihren. Schlielich ist nicht absehbar,
wie sich die staatliche Haushaltslage auf die in Zukunft
anstehenden Grofbaumalnahmen im Klinikkum aus-
wirkt. Hier bleibt nur abzuwarten, wie sich u.a. das Kran-
kenhauszukunftsgesetz und weitere Initiativen des Frei-
staats auf die Frderquoten auswirken.

Flughafen Niirnberg GmbH

Die Geschaftsentwicklung des Albrecht Direr Airports ist
bereits seit Mitte M&rz 2020 nahezu ausschlieBlich durch
die Folgen der Corona-Pandemie bestimmt.

Der Konzern schloss das Jahr 2020 mit einem negativen
Ergebnis nach Steuern in Héhe von -41,21 Mio. € ab,
was einer Verschlechterung gegenuber dem Vorjahr um
-44,22 Mio. € entspricht (Konzern-Jahresiiberschuss
2019: 3,01 Mio. €).

Im Jahr 2020 wurden insgesamt rund 917.000 Fluggéste
befordert und damit 77,7 % weniger als im Vorjahr.

So verzeichnete beispielsweise Corendon Airlines
90.357 Passagiere (Riickgang um -48,2 % gegentiber
dem Vorjahr) und TUIfly beférderte mit lediglich 65.126
Passagieren insgesamt 49,6 % weniger Passagiere als
im Jahr 2019. Die SchlieBung der Ryanair-Basis zum
Sommerflugplan 2020 war eine weitere Veranderung,
die sich negativ auf die Entwicklung des Unternehmens
ausgewirkt hat.

Dieser erhebliche Riickgang im Flugverkehr flhrte zu
deutlich sinkenden Landeentgelten, Passagierentgelten
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sowie Abfertigungserldsen und hatte wesentlichen Ein-
fluss auf die wirtschaftliche Lage der einzelnen Gesell-
schaften und damit auf den Konzern. Die Umsatzerldse
sind gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 63,4 Mio. €
auf 39,8 Mio. € zuriickgegangen. Das EBITDA betragt
-26,45 Mio. € und liegt damit 44,1 Mio. € unter dem Vor-
jahresniveau.

Der Fokus im Finanzbereich liegt wahrend der Corona-
Pandemie auf dem Erhalt der Liquiditat. Daher werden
alle Ausgaben und Investitionen auf Dringlichkeit hin
uberpruft. Durch die Einflhrung von Kurzarbeit kann
Entlastung im Personalbereich geschaffen werden. Zu-
satzlich werden geplante bzw. neue Positionen nicht be-
setzt. Zum Ende des 2. Quartals 2021 liegt das kumu-
lierte Ergebnis bei -20,5 Mio. € (2. Quartal Vorjahr: 16,1
Mio. €). Aufgrund anhaltender Reiseeinschrankungen in-
folge der Pandemie liegen die Umsatzerldse in allen Ge-
schéftsbereichen mit kumuliert +12,7 Mio. € deutlich un-
ter dem Niveau des Vorjahres (+22,9 Mio. €) und unter
Plan (+27,2 Mio. €).

Fur das Geschaftsjahr 2021 ist coronabedingt mit einem
negativen Konzern-Jahresergebnis i.H.v. ca.-15,8 Mio. €
zu rechnen. Hierbei ist berticksichtigt, dass der aufgrund
der Bundesrahmenregelung beantragte Schadensaus-
gleich, welcher urspringlich in die letzte Hochrechnung
fir das Geschaftsjahr 2020 eingeflossen ist, ergebnis-
wirksam in 2021 vereinnahmt wird. Als Folge des lang-
wierigen Abstimmungsprozesses zwischen Bund und
Lander in Bezug auf die Ausgestaltung und Abwicklung
des Schadensausgleiches flr die Betriebsbereitschaft
wahrend des ersten Lockdowns hat sich dessen Aus-
zahlung in das Jahr 2021 verschoben. Dadurch ergibt
sich eine Verbesserung des erwarteten Jahresfehlbe-
trags gegeniber dem Wirtschaftsplan 2021 von 14,145
Mio. €.

wbg Nirnberg GmbH

In 2020 erzielte die Unternehmensgruppe einen Jahres-
tiberschuss von rund 17,1 Mio. € (Vorjahr 14,8 Mio. €),
womit das Planergebnis um 5,2 Mio. € Uberschritten

wurde. Der Jahres(iberschuss der wbg Niirberg GmbH
lag bei 16,2Mio. € (Vorjahr 14,8 Mio. €).

Die Bilanzsumme der wbg Nurnberg GmbH hat sich von
722,94 Mio. € im Vorjahr auf rund 760,78 Mio. € erhoht.
Das Eigenkapital ist auf 293,9 Mio. € (Vorjahr; 277,7
Mio. €) angestiegen und hat damit erneut den Wert des
Unternehmens gesteigert.

Die Ertragssituation entwickelt sich damit weiterhin posi-
tiv, auch wenn die Unternehmensgruppe nicht auf Ge-
winnmaximierung ausgerichtet ist.

Die Durchschnittsmiete aller wbg-eigenen Wohnungen
stieg pro Quadratmeter Wohnfléache und Monat von 6,53
€in 2019 auf 6,63 € in 2020. Dieser Wert liegt weiterhin
deutlich unter dem Durchschnitt des Nirnberger Mieten-
spiegels 2020 von derzeit monatlich 8,54 € je m? Wohn-
flache. Gerade hier wird deutlich, dass die wbg damp-
fend auf die Mietpreisentwicklung in Nurnberg einwirkt
und eine sehr verantwortungsvolle Mietpreispolitik um-
setzt, die nicht auf Gewinnmaximierung ausgerichtet ist,
sondern den satzungsmaligen Auftrag der wbg Nirn-
berg GmbH ernst nimmt.

Eine zentrale Aufgabe in den nachsten Jahren ist weiter-
hin die Entlastung des Wohnungsmarktes durch die ver-
starkte  Neubautétigkeit.  Hierzu  sollen  rund
1.000 Wohneinheiten bis zum Jahr 2020 neu errichtet
werden (sog. 1000-Wohnungen-Programm). Dabei soll
ein Anteil von etwa 780 Wohnungen im Bestand verblei-
ben und den Mietwohnungsmarkt entlasten. Bis zum
Jahr 2020 wurden dafir bislang rund 680 Wohnungen
im Bestand neu errichtet Elbinger Strale, 1Q, Ostend-
strale, Ingolstadter Stralle, Parkwohnanlage, Coburger
Stralte, NOW, Bertha-von-Suttner-Str. Johannis, Oskar-
von-Miller-StraRe, €pan). Anfang 2021 konnten der Ver-
mietung zudem in der Neusalzer Strale weitere 36 Woh-
nungen (davon 18 EOF) neu zugefiihrt werden. Auf-
grund des hohen Bedarfs an preisgiinstigem Wohnraum
hat die Stadt Nirnberg daneben ein Sonderprogramm
Wohnen initiiert. Ziel dieses Sonderprogramms ist es,
stadtische Flachen zur Beschleunigung der Bautatigkeit
zu aktivieren und diese unter anderem an die wbg zu
libertragen und durch diese entwickeln zu lassen. Die
betreffenden stadtischen Grundstiicke wurden in 2017
als Sacheinlage von der Stadt Nirnberg in die WBG
Nurnberg Beteiligungs GmbH (WBG Bet) eingebracht.
Auf den eingebrachten Grundstlicken werden im Anla-
gevermdgen ca. 315 Wohnungen mit einem hohen An-
teil an geférdertem Wohnraum errichtet. Bis Ende des
Jahres 2020 wurden davon bereits 122 Wohnungen (da-
von 79 EOF, 43 mittelbare Belegung) in der Eduard-,
Bernhard- und Neuburger Stralle (ehemals Gundelfinger
StraRe), sowie Hinterm Bahnhof realisiert. Weitere 193
Wohnungen (davon 97 EOF) werden im Rahmen des
Projektes Colmberger Stralle realisiert. Von diesen
Wohnungen sind 40 EOF-Wohnungen bereits im ersten
Halbjahr 2021 dem Markt zugegangen, die weiteren 153
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WE folgen sukzessive bis Jahresende. Insgesamt ent-
spricht somit ein Anteil von ca. 70% dieser Wohnungen
den Kriterien der einkommensorientierten Forderung.

Im ersten Quartal 2021 fallen die Umsatzerlése im Ver-
gleich zum 1. Quartal 2020 um 6,8 Mio. € (-23,6 %) deut-
lich geringer aus. In der Vorschau auf das Gesamtjahr
werden planméRige Umsatzerlose erwartet (+1 %), wo-
bei gleichzeitig um 26 % hdéhere Umsatzerldse aus Be-
treuungstatigkeit erwartet werden. Dies ist auf eine ver-
stérkte Betreuungstatigkeit in der wbg Urbanes Wohnen
St. Jobst GmbH (WBG St. Jobst), WBG Nirnberg Betei-
ligungs-GmbH (WBG Bet) und IS ImmoSolution GmbH
(ISG) zurlickzufiihren. Instandhaltungsleistungen, die im
Jahr 2020 aufgrund der Corona-Pandemie nicht erfolgen
konnten, werden in 2021 nachgeholt werden. Aus die-
sem Grund steigt in der Vorschau auf das Gesamtjahr
der Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwand um 7
% an. In der Vorschau wird die wbg das Geschaftsjahr
2021 voraussichtlich mit einem deutlich unterplanmafi-
gen Jahresergebnis in Hohe von 11,67 Mio. € abschlie-
Ren (+1.4 Mio. € bzw. +12 % im Vergleich zum Planwert)

NirnbergMesse GmbH

Aufgrund der Corona-Pandemie und der daraus folgen-
den Absagen und Verschiebungen zahlreicher Veran-
staltungen stellt das Geschaftsjahr 2020 mit 12.385 Aus-
stellern das schwachste Jahr der NirnbergMesse Group
seit 30 Jahren dar (1990: 12.227 Aussteller). Auch die
Besucherzahlen waren nur in den Anfangsjahren des
Unternehmens (1974, 1975, 1977) geringer als im
Corona-Jahr 2020. Folglich konnte mit 110,3 Mio. € Um-
satz (Vorjahr: 285,7 Mio. €) nicht an die Erfolge der Vor-
jahre angeknpft werden. Der Umsatz lag mit 175,4
Mio. € um 61,4 % unter dem des Vorjahres. In Relation
zum turnusgeman vergleichbaren Geschéftsjahr 2018
entspricht dies einer Umsatzreduzierung von 204,8
Mio. € oder 65,0 %. Nach Veranstaltungsaufwendungen,
Personalaufwendungen, Abschreibungen, sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen, Bestandsveranderungen und
zuzlglich den sonstigen betrieblichen Ertragen sowie
dem Beteiligungsergebnis erzielte die NurnbergMesse
Group ein operatives Ergebnis von -67,6,4 Mio. € (2019:

8,4 Mio. €; 2018: 43,7 Mio. €) und ein Ergebnis vor Steu-
ern von - 68,9 Mio. € (2019: 7,6 Mio. €, 2018: 39,4
Mio. €). Die Nirnberg Messe GmbH zeigt fiir 2020 im
Einzelabschluss ein operatives Ergebnis von -54,0 Mio.
€ (Vorjahr: 6,9Mio. €). Zur Sicherung der Liquiditat wur-
den aus der im Jahr 2017 durch die beiden Hauptgesell-
schafter (Stadt Nirnberg und Freistaat Bayern) be-
schlossene Eigenkapitalerhdhung von 100 Mio. € pro
Gesellschafter in zehn Jahrestranchen von je 10 Mio. €
im Zeitraum von 2018 bis 2027 bereits die Eigenkapital-
tranchen der Jahre 2026 und 2027 in das Jahr 2021 vor-
gezogen. Aufgrund eines strikten Sparkurses konnten
2020 ca. 52 % und sollen 2021 ca. 49 % der im jeweili-
gen Wirtschaftsplan vorgesehenen Ausgaben fiir be-
triebliche Ausgaben und Grofreparaturen, Personal und
Investitionen eingespart werden. Im laufenden Ge-
schaftsjahr konnten im Bereich Eigen- und Partnerver-
anstaltungen digitale Umsatzerlose aus der BIOFACH /
VIVANESS sowie der embedded world erzielt werden.
Im Bereich Gastveranstaltungen und NCC konnten als
Veranstaltung am Gelande die Priifungen der FAU Niirn-
berg durchgefiihrt werden. Als grofter Umsatztrager
fungierte das Impfzentrum der Stadt Nirnberg. Dariiber
hinaus konnten zwei Veranstaltungen im Ausland sowie
die Beviale Moscow — diese erstmals wieder in Prasenz-
durchgefiihrt werden. Der Umsatz lag im 1. Quartal 2021
mit rund 9 Mio. € um 6,5 Mio. € (iber Plan. Aufgrund ho-
herer Umsatzerldse und der zusatzlichen Einsparmaf-
nahmen werden sich jedoch das operative Ergebnis und
auch das Jahresergebnis gegeniiber den Planwerten
des Wirtschaftsplanes 2021 verbessern. Gleichwohl
geht die NirnbergMesse fiir das Jahr 2021 aktuell von
einem negativen operativen Ergebnis sowie einem zwei-
stelligen Millionenverlust zum Jahresende aus.

Noris Arbeit gGmbH

NORIS-ARBEIT GGMBH

Das Geschaftsjahr 2020 stand von Marz an im Zeichen
der Corona-Pandemie. Aufgrund der MaRgaben der Ge-
setz- und Verordnungsgeber mussten viele Prasenz-
mafinahmen zumindest zeitweilig eingestellt werden.
Die NOA hat deswegen einen entsprechenden Antrag
auf Leistungen nach dem Sozialdienstleister-Einsatzge-
setz (SodEG) gestellt, Kurzarbeitergeld fir bestimmte
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Bereiche beantragt und andere wirtschaftliche Hilfen in
Anspruch genommen.

Auf der Grundlage des beschriebenen Geschaftsver-
laufs wurde ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 0,751
Mio. € (im Vorjahr: Jahresiiberschuss von 0,363 Mio. €)
erwirtschaftet. Der Jahresfehlbetrag ist hauptséchlich
auf die erheblich gesunkenen Umsatzerldse zuriickzu-
fuhren. Im Geschéftsjahr 2020 wurden Umsatzerldse in
Hoéhe von 9,800 Mio. € (im Vorjahr: 11,288 Mio. €) erzielt.
Dies entspricht einer Verringerung um 1,488 Mio. € bzw.
13,18 %. Die erhaltenen Zuschiisse sind von 7,692 Mio.
€ im Jahr 2019 auf 6,782 Mio. € gesunken. Dies ent-
spricht einer Minderung um 0,910 Mio. € bzw. 11,83 %.

Die Umsatze sanken hauptsachlich wegen der pande-
miebedingt schlechteren Belegungsquoten bzw. durch
die Unterbrechungen in den AGH-Mafinahmen. Auch
konnten aufgrund der LadenschlieRungen weniger Um-
satzerldse im Bereich "Alles rund um's Wohnen" und "Al-
les rund um’s Kind" erwirtschaftet werden.

Der Materialaufwand (0,893 Mio. €; im Vorjahr: 1,115
Mio. €) hat sich gegenlber dem Vorjahr um 0,222 Mio. €
bzw. 19,91 % vermindert, da u. a. weniger Waren auf-
grund der Ladenschliefungen nachgeordert werden
mussten. Die Personalaufwendungen sanken im Jahr
2020 bedingt durch Abbau von Stammpersonal, die Ein-
fuhrung von Kurzarbeit ab Mai 2020 und die damit ver-
bundenen Zuschiisse der Arbeitsagentur auf insgesamt
7,556 Mio. € (im Vorjahr: 8,013 Mio. €). Damit ergab sich
gegeniber dem Vorjahr eine Verringerung um 0,457
Mio. € bzw. 5,71 %.

Der Rickgang der Umsatzerldse konnte somit durch die
Einsparungen im Betriebsaufwand nicht kompensiert
werden. Das Jahresergebnis beinhaltet auerdem die
periodenfremde Belastung aus der steuerliche AuRen-
prufung fur die Jahre 2012 bis 2015 und deren Wirkung
auf die Jahre 2016 bis 2019 mit insgesamt 0,137 Mio. €.

noris inklusion gemeinniitzige GmbH

noris inklusion

oDensraum nurmbeng

(vormals: Werkstatt fir Behinderte der Stadt Nurnberg
gGmbH)

Die direkten Auswirkungen der Corona-Pandemie auf
noris inklusion zeigten sich aus wirtschaftlicher Per-
spektive in unterschiedlicher Form. Umsatzeinbuflen
in der Produktion, ein deutliches Mehr an medizini-
schem Sachaufwand, zusatzlich anfallende Raum-
mieten, oder auch die zusatzlichen Personalkosten
auf der belastenden Seite, stehen ein deutlich redu-
zierter Materialaufwand, verringerte Reise-, Werbe-
und Fortbildungskosten, sowie eine geringe Reduzie-
rung bei den Beschaftigtenldhnen und Erlése aus Ver-
sicherungsleistungen und Wirtschaftshilfen als ,stabi-
lisierende Effekte” gegentiber.

Der Arbeitsbereich stand 2020 stark unter dem Ein-
druck der Corona-Pandemie, der sich deutlich in den
Arbeitserlosen widerspiegelte. Die Umsatze im Ar-
beitsbereich reduzierten sich im Jahr 2020 um 289 T€
auf 2.429 T€ (Vorjahr: 2.718 T€). Pandemiebedingt
konnte in allen Betriebsstatten der noris inklusion nur
reduziert produziert werden.

Im Werk Stid kam es im Jahr 2020 zu einem Umsatz-
rickgang von rund 36.000 €, der sich auf die reduzier-
ten Produktionskapazitaten zurtickflihren Iasst. Die re-
duzierte Anzahl an Beschéftigten verringert die Pro-
duktionskapazitat im Werk Siid um rund ein Drittel.
Insbesondere die Arbeiten flir einen A-Kunden konn-
ten durch die verringerte Anzahl an Menschen mit Be-
hinderung nicht im Ausmal des Vorjahres geleistet
werden. Bei einem weiteren A-Kunden lag im zweiten
Quartal der Umsatzriickgang aufgrund des Material-
flusses annahernd komplett still. Aufgrund dieser Um-
stande ist der geringe Riickgang sogar positiv zu wer-
ten. Der geringe Riickgang ist aber v. a. massiven
Aufwandsreduzierungen geschuldet.

Das Werk Nord konnte als einziger Standort seine
Umsatzerlése auf dem Vorjahresniveau halten. Auf-
grund der Corona-Pandemie gelang es jedoch leider
nicht, wie geplant Neukunden mit lukrativen Zusatz-
auftragen zu akquirieren, um die Umsatzentwicklung
wieder zu steigern.

Im Werk West ist ein Riickgang von 205.000 € zu ver-
zeichnen. Das geringere Druckaufkommen durch
stadtische Dienststellen war bereits im Jahr 2019
deutlich spurbar. Eine weitere starke Reduzierung an
stadtischen Auftragen um rund 120.000 € ist nun auch
eine Folge der Corona-Pandemie, wodurch beispiels-
weise Angebote wie Flyerdruck fir Veranstaltungen
komplett entfielen. Die im Werk Siid erwahnte Redu-
zierung an Erlosen bei einem A-Kunden ist im Werk
West ebenfalls merklich, da auch an diesem Standort
Montageauftrage fir diesen Kunden bearbeitet wur-
den. Auch die Arbeitsfelder Griinpflege und Topferei
in der Natur-Erlebnis-Gartnerei mussten Riickgéange
verzeichnen.
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Das Ergebnis im gesamten Arbeitsbereich lag mit ei-
nem Rohertrag von 830 T€ um 22 T€ (iber dem des
Vorjahres (808 T€, jedoch ohne 20 T€ Rohertrag
Waldcafe — ab 2020 bei noris gastro).

Das Werk Sud und das Werk Nord konnten trotz Pan-
demie durch hohe Kosteneinsparungen den Roher-
trag steigern. Im Verkauf Marktplatz Marienberg konn-
ten trotz zeitweiliger SchlieBungen der Verkaufsraume
Umsatzsteigerungen gegentber dem Startjahr 2019
erzielt werden, was sich ebenfalls positiv auf den Roh-
ertrag auswirkte.

In der Tochterfirma noris gastro gGmbH waren die
Lockdown-Auswirkungen fur das Hotel- und Gaststét-
tengewerbe besonders spurbar. Nur einer der vier
Cafe-Standorte konnte zumindest im ,To-Go-Betrieb®
im reduzierten Umfang gedffnet bleiben. Dies bedeu-
tete einen Umsatzeinbruch gegenliber den geplanten
Einnahmen von ca. 220.000 €. Durch diese Einbuflen
war die fir 2020 geplante Konsolidierung nicht ansatz-
weise umsetzbar. Allein aufgrund von staatlichen Wirt-
schaftshilfen und dem Einsatz von Kurzarbeit war es
der noris gastro gGmbH mdglich, das Defizit im Jahr
2020 auf einem Uberschaubaren Niveau zu halten,
was zu einer Verlustibernahme durch die noris inklu-
sion von 23 T€ flihrt.

Das Gesamtergebnis nach Steuern lag zum 31.12. bei
-325 T€ (Vorjahr: -713 T€), der Jahresfehlbetrag lag
bei 344 T€ (Vorjahr: 734 T€).

Die Verbesserung des Ergebnisses in dieser Hohe
wurde nicht erwartet und spiegelt die schwer kalkulier-
baren Auswirkungen der Corona-Pandemie wieder.
Bei der deutlichen Verbesserung des Gesamtergeb-
nisses ist zu beachten, dass coronabedingte Themen
und der Ausbau an Angeboten bzw. Teilnehmerzahlen
hierflr ursachlich sind. In Erwartung rlcklaufender
Umsatze in den Werkstatten wurden viele Aufwands-
positionen auf den Prifstand gestellt. Insbesondere
wurden eingeplante Instandsetzungsaufwendungen,
Ersatz von Ausstattung und auch Materialbezug von
weit Gber 300 T€ nicht getatigt. Zusatzliche hohere
Entgelteinnahmen aufgrund Angebotsausbau TENE
und mehr Teilnehmern im Berufsbildungsbereich so-
wie Versicherungsleistungen aus Schadensfallen tru-
gen in der Gesamtschau dazu bei, dass die Umsatz-
Ruckgange in den Werkstatten bezogen auf das Ge-
samtergebnis mehr als ausgeglichen werden konnten.
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