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Mitgliedschatft ist
: Mitglied im
kostenfrel ,
.~ ERFOLGSFAKTOR
o UFAIyIILtIEk
grolte Wissens- und

Austauschplattform ftr
familienbewusste
Personalpolitik

i 7.169 Mitglieder bundesweit,
FrankfurtfamiMain 975 in Bayern, 156 |m
Kammerbezirk Nurnberg

Stuttgart;

online registrieren unter:

www.erfolgsfaktor-familie.de/
netzwerken
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Unternehmen bewerben sich bei Fachkraften —
ein Beispiel

Ausschnitt einer Stellenanzeige im Internet
Quelle: https://sabio-jobs.personio.de/job/51314

Deine Arbeitsumgebung

Dein Team entwickelt sich gerade etwas neu und du hast viele Mdglichkeiten,
mitzugestalten. Und das konnten deine Kollegen werden: Jola liebt Konzerte und Robin
Knoppers. Nick ist ein Chili-Gourmet. Und Belinda erkundet die Welt gerne tber und
unter Wasser. Wie du siehst, ein Team von wild bis sif3, ein bisschen scharf und hart im
Nehmen. ;)

Und sonst so?

Du hast Kollegen, die dich unterstitzen und einen Geschaftsfihrer im Riucken, dessen
berufliches Lebensziel es ist, seinen Leuten gute Arbeitsplatze zu bieten.

AulRerdem treffen sich alle Kollegen einmal in der Woche zum Teamlunch. Du bist mobil
unterwegs mit der HVV-ProfiCard. In unserer Lounge findest du alles, um auch private
Partys zu rocken. Und wir bezahlen deinen Netflix-Account.
Und: An deinem Geburtstag hast du frei. Happy Birthday!

Gefordert vom:

* Bundesministerium
Loy fiir Familie, Senioren, Frauen D
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J6,1 %

der Beschaftigten mit Kindern sagen, dass
ihnen die familienfreundlichen Angebote
thres Arbeitgebers wichtig sind.

. . . ﬁ Eﬁ.ll'n ie, ‘enin:zn, raven
Quelle: BMFSFJ (2016): Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2016 undlugend Dm
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Vereinbarkeit ermdglichen heil3t Fachkrafte sichern! ¢ FAMILIE

Unternehmensnetzwerk
der Beschaftigten mit Kindern sagen, dass der Beschaftigten ohne akute familidre
ihnen die familienfreundlichen Angebote Aufgaben ist eine familienfreundliche

thres Arbeitgebers wichtig sind. Arbeitswelt wichtig.

. . . . ﬁ ﬁniﬁ?}gisznin:gn, rauen
Quelle: BMFSFJ (2016): Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2016 ind e Dm
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Unabhingig davon, ob Sie (schon) berufstitig sind oder nicht:
Was ist lhnen an lhrer beruflichen Tatigkeit wichtig? (Zustimmung in Prozent)

Gute Arbeitsatmosphédre und Zusammenarbeit im Team

Der Beruf erscheint mir persénlich sinnvoll und erfiillend

Gute Planung, erfiillbare Ziele

Gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Es ist ein sicherer Arbeitsplatz, der mir Planbarkeit bietet
Es ist ein abwechslungsreicher Job

Ich lerne sehrviel, kann mich weiterbilden
Ich kann selbststandig arbeiten, es gibt flache Hierarchien
Flexible Arbeitszeiten und die Mdglichkeit, auch mal von zu Hause aus zu arbeiten

Dass sich alle an die Regeln halten

Ich kann kreativ sein und mich selbst verwirklichen
Gutes Image des Unternehmens

Ich kann mein Arbeitsumfeld individuell gestalten

Ich bin auf Augenhdhe mit meinen Fithrungskriften

Ich habe wenig Stress und viel Freizeit/Urlaub
Klare Fithrung nach klaren Regeln 5

Ein iiberdurchschnittlich hoher Verdienst =:::
Vielfalt unter den Kollegen e

Ich habe viel mit Menschen zu tun

Professionelles Stressmanagement fiir die Work-Life-Balance
Mentoring-Programme, Coaching-Angebote

Ich kann die neuesten Arbeits-Tools und innovative Business-Anwendungen nutzen
Ein internationales Arbeitsumfeld

Gute Positionsausstattung (Firmenhandy, Firmenwagen...)

Quelle: Generation Y — Das Selbstverstandnis der Manager von morgen.
Eine Trendstudie des Zukunftsinstituts im Auftrag von Signium International, 2013



Die NEUE Vereinbarkeit steigert die . .,-" ERFOLGSFAKTOR
Arbeitgeberattraktivitat < FAMILIE

Unternehmensnetzwerk

Die NEUE Vereinbarkeit
zielt auf die Modernisierung der Arbeitskultur hin zu einer familienbewussten
Arbeitszeitgestaltung fiir Frauen und Mdnner in verschiedenen Lebensphasen.
Sie erdffnet allen Beschdftigten mehr Optionen bei der Arbeits- und
Lebensgestaltung. Dabei kommt es darauf an, die Wiinsche der Beschdftigten

und die betrieblichen Erfordernisse in Einklang zu bringen.

Gefordert vom:

Bundesministerium
. . L%y fiir Familie, Senioren, Frauen D
Quelle: BMFSFJ, Fortschrittsindex 201@? | und Jugend m
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SLUPANIL LOKAES
PONIAS SCHIO 2 COMMERZBANK ()

o | of i

o’ ‘; -!> !! .
Grnve Wuman Bevoswcon - -
Viter bei der Commerzbank:
Ein Kulturwandel entsteht

Bejonlmerrbank-vat?r-studle 2015
Viter-Netzwerk e.V.

KINDER BRAUCHEN VATER

VATERNETZWERK

Unternehmen vernetzen Vater

ein guter
Vater?

Von Erziehung bis Beziehung:
Was Sie von den besten Dads
dor Welt lemen kinnen

VATER-NETZWERK TERMINE

Quellen: Internet




Was Vater wollen...
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Unternehmensnetzwerk

Acht von zehn Unternehmen registrieren eine gestiegene Erwartungs-
haltung der Vater, die auch in Zukunft weiter zunehmen wird

"Wir beobachten in den vergangenen funf
Jahren eine steigende Erwartungshaltung
von Véatern in Bezug auf die Realisierung
ihrer flexiblen Arbeitswiinsche." [in %]"

"Wir erwarten, dass Angebote fir die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie von
Vatern in unserem Unternehmen zukinftig
noch starker nachgefragt werden." [in %]

B

Trifft eher nicht zu 13

Trifft Gberhaupt nicht zu | |3

Trifft voll und ganz zu _38

Trifft eher nicht zu 14

Trifft iberhaupt nichtzu | 2

Gefordert vom:

Quelle: Bundesverband der Personalmanager (BPM) in Kooperation mit dem Bundesministerium fur 4R | Bundespinsteom

> fiir Familie, Senioren, Frauen

Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2014): Einschéatzung der Personalverantwortlichen zur und Jugend

Vaterorientierung in deutschen Unternehmen

"W
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Unternehmensnetzwerk

Wunsch...

Die Wiinsche von Paaren
(Zustimmung zu folgenden Aussagen)

90%

i

»Beide sind »Beide kiimmern sich »Partnerschaftliche Aufteilung
erwerbstitig” um Kindererziehung*“ Beruf und Familie“

Wunsch nach Arbeitszeitreduktion fiir mehr familidres Engagement
(in Prozent)

Viter gesamt

TR R e 51

Junge Viter (18-29 Jahre)

TR e e i e e e e 69

. . @ ?fﬁnlgaﬁ?ﬁzi;er:iigr:n, Frauen W
Quelle: BMFSFJ, Fortschrittsindex 2017 und Jugend



. ERFOLGSFAKTOR

Was Viter wollen... “ FAMILIE

Unternehmensnetzwerk

..und Wirklichkeit

Die durchschnittliche Arbeitszeit von
Mannern und Frauen

i o

Quelle: BMFSFJ (2015): Memorandum Familie und Arbeitswelt — Die NEUE Vereinbarkeit L‘f"ffu"g’ﬂin'ase"‘“""”“" Dm
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Unternehmensnetzwerk

Vollzeit-Erwerbstatigkeit ohne Kinder vs. nach der Familiengriindung
Altersgruppe 18 bis 40 Jahre

77% S0%
‘|' 22% ‘|'
O =0 @)
N /) »
] Al I
ohne mit Kindern ohne mit Kindern
Kinder unter 18 J. im HH Kinder unter 18 J. im HH

Gefordert vom:

Bundesministerium
Quelle: Prof. Dr. Carsten Wippermann, ,Was junge Frauen wollen*, Friedrich-Ebert-Stiftung 2016 @ d s il Dm



" ERFOLGSFAKTOR
Was Vater wollen: Der Realitats-Check “ FAMILIE

Unternehmensnetzwerk

Reale und gewlnschte Wochenarbeitszeiten von berufstatigen
Vatern mit Kindern unter 18 Jahren

4%
50 Stunden und mehr -

40 bis unter 50 Stunden

26%

5%
24 %
30 bisunter 25 Stunden NN

34 %

|

31%
50 %

0% 20% 40 % 60 %

B Gewiinschte Wochenarbeitszeit Reale Wochenarbeitszeit

Gefordert vom:

* Bl]urnisnﬂz,isze;;ngn, rauen Dm
BMFSFJ (2016): Vaterreport 2016 — Vater sein in Deutschland heute nd s
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Anteil von Teilzeit

bei Beschiftigten ohne Fiihrungsaufgaben

o
11.0 % bei . .
, O bei Beschaftigten mit Managementaufgaben

6,5 % bei herausgehobenen Fihrungsposten

* sl'.!l.nl'narniie,‘ m'
Quelle: BMFSFJ/DIHK e.V. (2017),Vater und Vereinbarkeit — Leitfaden fur vaterorientierte Personalpolitik indend

Gefordert vom:

desminist
Senioren, Frauen
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Erwartete Erreichbarkeit auRerhalb der Arbeitszeit (in Prozent)

SEHR OFT

SELTEN

NIE

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

aktive Vater  m durchschn. aktive Vater  ® wenig aktive Vater

Gefordert vom:

Bundesministerium
Quelle: DJI (2015): Vater 2015: Wie aktiv sind sie, wie geht es ihnen und was brauchen sie? # et Dm
Eine aktuelle Studie des Deutschen Jugendinstituts, Miinchen
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Entwicklung der Viterbeteiligung im Elterngeld*
(in Prozent)

000000000000 0>

*2007 Einfahrung Elterngeld, zuvor Erziehungsgeld
Quelle: Destatis14/15

Quelle: BMFSFJ, Fortschrittsindex 2017

A f g SoneeSagafoi ol Quelle: http://www.faz.net/aktuell/
“ M émn[’fu(tergllgememe O feuilleton/familie/elternzeit-weg-
Familie et mit-den-zwei-monats-vaetern-
RUBRIKEN DEBATTE BOCHER MEDIEN BOHNE FILM popP KUNST KUNSTMARKT FORSCHUNG UND LEHRE GEISTESWISSENSCHAFTEN 1520790 1 . htm I

PLANUNG DER ELTERNZEIT

Weg mit den Zwei-Monats-Vatern!

VON TATJANA HEID - AKTUALISIERT AM 22.09.2017 - 12:12

Geférdert vom:

@ Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend
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U

eeeeeeeeeeeeeeeeeee

Von je 100 Vatern in Elternzeit beziehen das Elterngeld

treeeteeeeeeeeneeeee

14 fir 3 bis 9 Monate 7f|’.’|r 10 bis 12 Monate

B | Frmie Sertrn, Fraven
Quelle: BMFSFJ/DIHK e.V. (2017),Vater und Vereinbarkeit — Leitfaden fur vaterorientierte Personalpolitik wdgend
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Unternehmensnetzwerk

Vater nutzen diese Vereinbarkeitsangebote:

0,
‘L 14%
Homeoffice
26 Y u
; E|
Anpassung der Arbeitszeiten

12 %

Langzeitarbeitskonto

11%

Auszeiten und Sonderurlaubsregelungen

@ BI.Il.;mja n‘:E,IStellrii:$n, rauen
Quelle: BMFSFJ/DIHK e.V. (2017),Vater und Vereinbarkeit — Leitfaden fir vaterorientierte Personalpolitik wdigend



Fazit: Vater sind im Vereinbarkeitsdilemma
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Vater in Teilzeit
(0 bis 35 Arbeits-
stunden pro Woche)

Vater in Vollzeit mit
wenigen Uberstunden
(36 bis zu 45
Arbeitsstunden

pro Woche)

Vater in Vollzeit mit
vielen Uberstunden
(46 und mehr Arbeits-
stunden pro Woche)

Kein Kleiner
Konflikt Konflikt

28,2
22,0 I

22,0

13,3
1 |

13,3

6,6
=

Mittlerer
Konflikt

35,9

39,6

34,9

GroBer
Konflikt

13,9

45,2

Quelle: DJI-Survey AID:A 2014, eigene Berechnung; n = 2.901

Arbeitsvolumen und
Work-to-Familiy-Konflikte (in Prozent)

Quelle: DIJ-Impulse 1-2016:
Das Vereinbarkeitsdilemma

Gefordert vom:

Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen
und Jugend
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Unternehmensnetzwerk

Unternehmen ist die hohe Bedeutung der Vaterunterstitzung
bewusst, die praktische Umsetzung im Betrieb hinkt jedoch hinterher.

Zugemessene Ef_ _93”_ 01
Bedeutung N 85
(Antworten "sehr —®
wichtig" &
"wichtig" [%])
62
Tatsachliche 58 1
531 551)
Umsetzung
(Antworten "ja,
voll" & "eher ja" 41
[%])
Gleiche Unterstiitzung Vollzeitnahe Fam. bew. Férderung Sprache und
fur Vater Familienarbeits- Arbeitsmodelle Vorbildfunktion Kommunikationskanale
zeitmodelle Teil der Personal- mannl. Flhrungskréfte auch fur Vater
fir beide Elte entwicklung
Gefordert vom:
QueI.I(_a: Buno!esverband der Personalmanager (B_PM) in Kooperation mit dem Bundes.ministerium far A | Burdesiiseom Dm
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2014): Einschéatzung der Personalverantwortlichen zur und Jugend

Vaterorientierung in deutschen Unternehmen
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Welche viterfreundlichen Angebote bieten Arbeitgeber an?
Aus Sicht von Arbeitgebern und Vatern*

Flexible Arbeitszeit
82 % Arbeitgeber Vater 58 %
Individuelle Arbeitszeit
77% |
Teilzeitangebote
Karriere mit flexibler Arbeitszeit/flexiblem Arbeitsort

Flexible Filhrungsmodelle

| 31%]
Mobiler Arbeitsort

2%
Quelle:

Zuschiisse zur Kinderbetreuung http://www.handelsblatt.com/
m unternehmen/beruf-und-
buero/leaderin/vaeterbaromet

er-stellenweise-

freundlich/14887676.html
Punktuelle Kinderbetreuung 26.11. 2016

Haushaltsnahe Dienstleistungen

% I 3%

Information und Beratung Gefordert vom:

M % - - 16 % * Bundesministerium

& fiir Familie, Senioren, Frauen
Befragung von 1000 angestellten Vatern und 300 Arbeitgebern aller Branchen und und Jugend
Grafenklassen 2016; *Mehrfachnennungen maglich
HAMDELSELATT Quelle: Bundesfamilienministerium

RegelmaBige Kinderbetreuung



http://www.handelsblatt.com/unternehmen/beruf-und-buero/leaderin/vaeterbarometer-stellenweise-freundlich/14887676.html

So gelingt eine vaterfreundliche Personalarbeit

Kenntnis, wer
Vater ist
Bedarf ermitteln

(Befragung oder
direkte Kommu- Passgenauigkeit Rolle der

nikation) der MaRnahmen Fiihrungskrafte

positive Effekte

thematisieren

Vorbilder und AANSp, Verbindlichkeit
Geschichten Kommunikation
sichtbar machen und Kooperation
in Vorstellungs-

gesprachen

thematisieren

Vaternetzwerke

initiieren/férdern Mutig sein und .
Mitglied im ausprobieren!
Unternehmensnetz-

werk sein

und Regeln .

.~ ERFOLGSFAKTOR

" FAMILIE

Unternehmensnetzwerk

aktive Ansprache
standardisierte
Ansprache
Unterstitzendes
verhalten

nutzen die Verein-
barkeitsangebote
selbst

Familien-/
Vaterpolitisches
Leitbild
verbindliche
Vertretungsregeln
im Steuerungs-
system verankert
(z.B. Zielverein-
barung)
Vaterbezogene
Rituale

Gefordert vom:

* Bundesministerium
Lo fiir Familie, Senioren, Frauen D
und Jugend

Quelle: Familienfreundliche Unternehmenskultur, BMFSFJ 2017
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Unternehmensnetzwerk

Netzwerkburo ,,Erfolgsfaktor Familie*
DIHK Service GmbH
Breite Stral3e 29, 10178 Berlin

Telefon: 030 20 308 6101
netzwerkbuero@dihk.de

Gefordert vom:

* Bundesministerium
Loy fiir Familie, Senioren, Frauen D
und Jugend



